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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

LETO LETO LETO LETO
2020 2019 2018 2017
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
BilanCna vsota 186.270.688 | 181.545.273 178.278.361 177.754.798
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 2.746.597 3.101.335 672.624 888.219
Finan¢ne nalozbe 179.763.850 | 176.608.850 174.822.951 172.149.620
Terjatve 425.880 402.897 1.180.977 990.088
Zaloge, denarna sred. in kratk. ACR 3.334.361 1.432.191 1.601.809 3.726.871
Kapital 180.528.218 | 175.688.395 175.012.604 174.505.561
Rezervacije in dolgoroCne PCR 1.593.103 1.499.923 1.365.445 1.324.316
Dolgorocne in kratkoroCne obveznosti: 3.741.578 3.978.806 1.551.934 1.578.190
- Financne obveznosti - iz najemov osnovnih
sredstev 2.380.299 2.652.762 0 0
- Ostale obveznosti (poslovne, ostale) 1.361.279 1.326.044 1.551.934 1.578.190
Kratkoro¢ne PCR 407.789 378.149 348.377 346.731
1Z 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja* 11.977.212 11.180.781 10.515.787 10.738.569
Odhodki iz poslovanja* 10.631.475 10.279.587 9.921.272 10.142.480
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 1.345.737 901.194 594.515 596.089
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije
(EBITDA)** 1.520.930 1.202.997 972.217 970.094
Rezultat iz financnega in izrednega poslovanja 3.698.042 -80.713 2.904.248 4.880.222
Cisti dobitek/izguba poslovnega leta 4.926.724 775.603 3.469.827 5.473.628
STROSKI DELA IN PLAC *
Stroski dela v EUR 9.106.075 8.622.201 8.008.995 8.167.445
Stroski pla¢ v EUR 6.831.502 6.633.010 6.156.339 6.303.486
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 197,55 196,21 190,14 200,48
Povprecna bruto placa na zap. iz ur 2.881,76 2.817,14 2.698,16 2.620,16
Povprecna stopnja izobrazbe 6,3 6,3 6,2 6,2
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,13 1,09 1,06 1,06
Cista donosnost kapitala (v %) 2,8 0,4 2,0 3,0
STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31.12. 201 200 202 207
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 201,9 201,9 204,0 210,3

Opombi:

*V skladu s pojasnilom Slovenskega instituta za revizijo je druzba v letu 2020 spremenila racunovodsko usmeritev izkazovanja
boleznin in ostalih povrnjenih zneskov nadomestil plac in prispevkov, ki jih povrne drZava, tako, da jih od 1. 1. 2020 dalje izkazuje
med stroski dela in prihodki iz naslova drzavnih podpor (bruto nacelo). Druzba je ustrezno preracunala primerjane podatke za

leto 2019.

**Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) je rezultat iz poslovanja (EBIT), poveCan za amortizacijo sredstev,

ki niso pripoznana na osnovi najemnin.
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1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in
razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb
(skrajsan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.)

Naslov: Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
Telefon: 01474 08 16

Telefaks: 01474 08 11

E-posta: info@jhl.si

Spletna stran: http://www.jhl.si

Maticna sStevilka: 5860199
DavCna stevilka: S157209294
Sifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podijetij

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR
St. registrskega viozka pri Okroznem sodi$¢u v Ljubljani: 1/25680/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.0., druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanjo preneslo ustanoviteljske pravice in ji zagotovilo osnovni kapital s stvarnim viozkom -
poslovnimi delezi v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo: JAVNO
PODJETIJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o. (v nadaljevanju: VO-KA), Javno podijetje
Energetika Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju: Energetika Ljubljana), SNAGA Javno podjetje
d.o.o. (v nadaljevanju: Snaga), JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. (v
nadaljevanju: LPPz,vJAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o.0., ZALE Javno podjetje,
d.o.o0., in PARKIRISCA JAVNO PODIJETIJE d.o.o0.

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in junija
2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27. 6. 2001 je bila
druzba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje in
gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30. 9. 2004 je skupsCina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih
v Holding Ljubljana, d.o.o., kasneje preimenovan v Svet ustanoviteljev javnih podijetij,
povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev), s katerim
so obcine prevzele izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.

Dne 10. 10. 2007 je skups¢ina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vlozkov druzbenikov z uvedbo evra ter o sprejemu precis¢enega besedila druzbene pogodbe.
Z dnem 31. 12. 2007 je Mestna obcina Ljubljana (v nadaljevanju MOL) postala edini druilgenik
javnih podjetij, ki izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluzb le na obmocju MOL, to so ZALE
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Javno podjetje, d.o.o. (v nadaljevanju Zale) ter PARKIRISCA JAVNO PODJETIJE d.o0.0. in JAVNO
PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o.o0. Slednjemu se je po pripojitvi ParkiriS¢ z dnem
1. 4. 2008 spremenil tudi naziv v Javno podijetje Ljubljanska parkiriS¢a in trznice, d.o.o. (v
nadaljevanju LPT).

Energetika Ljubljana je 11. 4. 2011 s podpisom menjalne pogodbe z Agencijo za upravljanje s
kapitalskimi nalozbami RS (po zakonu zastopnica RS) in pridobitvijo dodatnega 42,6507 %
poslovnega deleza postala velinska lastnica druzbe TERMOELEKTRARNA TOPLARNA
LJUBLJANA d.o.0. (v nadaljevanju TE-TOL) z deleZi v skupni viSini 85,2039 %. V januarju 2013
je uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene med RS
in Energetiko Ljubljana, ki v 3. ¢lenu doloca, da ima Energetika Ljubljana enostransko pravico
kadarkoli v ¢asu od 1. 1. 2013 do 30. 9. 2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda svoj
celotni preostali delez v druzbi TE-TOL. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne
7. 11. 2012 je Energetika Ljubljana z RS dne 14. 1. 2013 podpisala Pogodbo o odplacnem
prenosu poslovnega deleza. S pridobitvijo 14,7961 % poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je
Energetika Ljubljana postala 100 % lastnica te druzbe. Dne 2. 7. 2013 je nadzorni svet na
podlagi Studije neodvisne svetovalne druzbe o sinergijah Energetike Ljubljana in druzbe TE-
TOL soglasal, da je »Ekonomska analiza koristi in stroskov zdruzevanja druzb Energetika
Ljubljana d.o.0. in TE-TOL d.0.0.« primerna osnova za nadaljnje aktivnosti v smeri zdruzevanja
obeh druzb. Po izvedbi vseh potrebnih aktivnosti, vkljucno z ustreznimi sklepi pristojnih
organov, je 31. 1. 2014 sledil vpis pripojitve druzbe TE-TOL, kot prevzete druzbe, k druzbi
Energetika Ljubljana, kot prevzemne druzbe, v sodni register, s tem je druzba TE-TOL
prenehala obstajati.

Dne 2. 10. 2008 je skupscina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga ter v tem okviru potrdila model
strateSkega holdinga. 1. faza reorganizacije, tj. prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila
javnih podjetij VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in LPP na Javni holding, je bila izvedena z
dnem 1. 1. 2009, II. faza, ki je obsegala prenos sluzb na podrocju financ in raCunovodstva ter
kadrov in informatike, pa z dnem 1. 4. 2010 oziroma, upostevaje zacCetek uporabe novega
poslovno informacijskega sistema, z dnem 1. 5. 2010. S tem so bili izpolnjeni pogoji za
uveljavitev strateskega holdinga. Skladno s sklepi pristojnih organov so v letu 2011 sledile
aktivnosti za nadaljnji prenos podpornih sluzb. Dne 30. 6. 2011 je nadzorni svet Javnega
holdinga podal pozitivho mnenje, da se opravijo vse aktivhosti, potrebne za izvedbo prenosa
podpornih sluzb druzbe TE-TOL z dnem 1. 1. 2012 na Javni holding, s ¢imer je bila seznanjena
tudi skupsCina druzbe. Dne 30. 8. 2012 oziroma 10. 9. 2012 sta nadzorna sveta druzbe LPT in
Zale podala pozitivno mnenje k predlogu, da zdnem 1. 6. 2013 poslovne procese preoblikujeta
na nacin, da podporne poslovne procese s financno racunovodskega in kadrovskega podrocja
ter podroCja javnega narocanja in informatike, skupaj z zaposlenimi s teh podrocij, preneseta
VvV zunanje izvajanje na Javni holding. Z navedenim sta bila seznanjena tudi skupscina ter
nadzorni svet druzbe in prenos je bil dne 1. 6. 2013 uspesno izveden, pri cemer je bil ustrezno
nadgrajen tudi enotni informacijski sistem, ki Javnemu holdingu tako omogoca preglednost,
ucinkovitost in hitrejSo odzivnost izvajanja storitev.

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s
katerim so se pristojnosti skupnega organa obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
povezanih javnih podjetjih uskladile z Zakonom o upravljanju kapitalskih nalozb Republike
Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu RS z dne 21. 2. 2011 in je pricel veljati naslednji dan
po objavi. Z navedenim dnem je pricel veljati tudi sklep skupscine Javnega holdinga, s katerim
je skupscina dne 29. 9. 2010 sprejela z zakonom usklajen predlog druzbene pogodbe Javnega
holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega holdinga, da kot zakonita
zastopnica druzbe edinega druzbenika povezanih javnih podjetij sprejme usklajene
ustanovitvene akte povezanih javnih podjetij. Poslej je za sprejemanje letnih porocil in
poslovnih nacrtov ter imenovanje in odpoklic direktorjev Javnega holdinga in povezanih javnih
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podjetij pristojna skupscina Javnega holdinga. Z novo druzbeno pogodbo Javnega holdinga in
ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij je dolocen petletni mandat direktorjev.

Dne 18. 4. 2019 je bila v sodni register vpisana pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA, z
dnem obracuna pripojitve 31. 12. 2018. Z vpisom pripojitve v sodni register je druzba Snaga
prenehala obstajati kot samostojna pravna oseba. Pripojitev se je izvedla tako, da se je celotno
premozenje prevzete druzbe Snaga skupaj z vsemi pravicami in obveznostmi preneslo na
prevzemno druzbo, ki se od pripojitve imenuje JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA
SNAGA d.o.o. (v nadaljevanju VOKA SNAGA).

> Dejavnost druzbe

Javni holding je najpomembnejsi povezovalni in usmerjevalni subjekt na podrocju
gospodarskih javnih sluzb, tako med druzbami v skupini kot med druzbami in obcinami
ustanoviteljicami ter drugimi pravnimi in fizicnimi osebami, tako v ozjem kot tudi v SirSem
okolju. V vlogi strateskega holdinga se je izoblikoval kot moc¢na, vplivna in ugledna organizacija
na podrocju kakovostnega izvajanja podpornih dejavnosti za gospodarske javne sluzbe, ki sledi
zadovoljstvu uporabnikov storitev, varovanju in ustvarjanju kakovostnega bivalnega okolja ter
sodobnim tehnologijam. Namen druzbe je usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno
tehni¢nih nalog oziroma servisnih storitev za javna podjetja, saj zdruzuje podporne sluzbe v
skupini (finanéno racunovodsko sluzbo, sluzbo za javna narocila, sluzbo za informatiko ter
pravno in kadrovsko sluzbo), v okviru katerih mu je zaupana odgovornost in skrb za upravljanje
s kadri, kakor tudi skrb za enotne informacijske resitve, vodenje postopkov velikih javnih
naroCil, pravno zastopanje v vseh postopkih in drugo svetovanje, notranje revidiranje
delovanja procesov, spremljanje poslovanja odvisnih druzb, zagotavljanje virov financiranja,
priprava enotnih izhodiS¢ za pripravo letnih porocil, obdobnih porodil in poslovnih nacrtov,
spremljanje izvajanja cenovne politike, enotno informiranje uporabnikov storitev javnih
podjetij in obsezno porocanje ustanoviteljem in nadzornemu svetu ter drugim, tako notranjim
kot zunanjim uporabnikom informacij. Na nivoju druzb v skupini skrbimo tudi za enotno politiko
komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno
komuniciranje z novinarji. S spremenjeno organizacijo in z namenom doseganja boljSe
ucinkovitosti poslovanja celotne skupine je Javni holding prevzel pomembno viogo v
strateSkem usmerjanju druzb v skupini in okrepil skrbnisko funkcijo zlasti nad strateskimi
investicijami. »Povezujemo najboljSe« je slogan, ki nas opise kratko in natancno.

V druzbah iz skupine Javnega holdinga izvajamo raznovrstne gospodarske javne sluzbe in
druge dejavnosti, s ¢imer zagotavljamo visoke osnovne Zzivljenjske standarde prebivalcem v
MOL in primestnih obc¢inah na podlagi zanesljive in kakovostne oskrbe uporabnikov, ki sta
kljucna kriterija uspeSnega izvajanja dejavnosti javnih podjetij. Nenehne druzbene spremembe
in razvoj ter zahteve uporabnikov neprestano narekujejo dviganje kakovosti storitev ter vedno
bolj ucinkovito in uporabnikom prijazno izvajanje dejavnosti javnih sluzb.

V StrateSkem nacrtu druzbe za obdobje 2017 — 2021 je zastavljena vizija druzbe »Najboljsa
strokovna storitev«. Odli¢nost storitev za druzbe v skupini, zadovoljstvo uporabnikov,
ucinkovitost, strokovnost, racionalnost, kvaliteta poslovanja, optimizirani, enostavni in
informacijsko podprti procesi, strokovno usposobljeni in motivirani zaposleni so temeljne
vrednote druzbe, s pomocjo katerih uresniCujemo strateske cilje druzbe. Le-ti so opredeljeni
kot skupni strateski cilji skupine povezanih javnih podjetij in kot strateski cilji Javnega holdinga
kot mati¢ne druzbe.

Svet ustanoviteljev

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev, ki je pristojen za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obcin v javnih
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podjetjih v skupini Javnega holdinga, in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem
obveznih in izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

Mestni svet MOL in ob(jinski sveti obcin Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani,
Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Las¢e so v letu 2004 sprejeli Akt o ustanoviteljskih
pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana,
d.o.o.

Z navedenim aktom so sveti obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.0., s sedezem v Ljubljani, Mestni trg 1. V
letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleza v Javnem holdingu z obcine Ig in Velike
Lasce na MOL sprejeta novela v prejSnjem odstavku omenjenega akta, s katero je bilo izvedeno
tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o.

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je zaradi
uresni¢evanja nacel in izvajanja korporativnhega upravljanja vseh druzb razveljavil dolocbe
Zakona o gospodarskih javnih sluzbah o sprejemu poslovnega porocila, obracunov in zakljucnih
racunov ter o imenovanju in razreSevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe v pristojnosti
ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi uskladitve z novo
zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obcinski sveti v letu 2010 oziroma 2011 sprejeli
spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene pristojnosti
prenesli na druzbenika javnih podjetij.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni Zupani obcin ustanoviteljic in je pristojen za odlocanje
o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podjetja, dajanje
soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi, dajanje soglasij za
najemanje posojil in drugo zadolzevanje, za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 % vrednosti
osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi odloanje o drugih zadevah v skladu z
zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2020 sestal na treh rednih sejah. Potrdil je Elaborat o
oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo ter
odvajanja in ciS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode za leto 2020 in predlog, da
druzba VOKA SNAGA izvaja posebno storitev pregleda in izdelave porocila o pregledu male
komunalne Cistilne naprave z zmogljivostjo, manjSo od 50 PE ter ceno te posebne storitve.
Obravnaval je informacijo druzbe LPP o izpadu prihodka zaradi posledic ukrepov Vlade
Republike Slovenije za zajezitev in obvladovanje epidemije COVID-19 ter sprejel sklep, da
obcine ustanoviteljice in obcine narocCnice izvajanja integriranih linij na obmodcju Obcin
Grosuplije, Ig in Vodice v letu 2020 tudi za ¢as neobratovanja linij oziroma za ¢as obratovanja
linij z omejitvami zaradi epidemije COVID-19 druzbi LPP zagotovijo in placajo subvencijo po
sklenjenih pogodbah o izvajanju linij oziroma integriranih linij v nespremenjeni visini. Podal je
soglasje h kratkoro¢nim zadolZitvam druzb Energetika Ljubljana, VOKA SNAGA in LPP v letu
2020 pri bankah ter k dolgorocni in dodatni kratkorocni zadolZitvi druzbe VOKA SNAGA v letu
2020. Soglasal je tudi z zagotovitvijo finanénega jamstva druzbe VOKA SNAGA za izvedbo
ukrepov, doloCenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje OdlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje za leto 2020. Seznanjal se je z rednimi obvestili o posojilnih pogojih zadolZitev
ter z informacijo o stanju sprejemanja sprememb odlokov, ki urejajo obvezne obcinske
gospodarske javne sluzbe zbiranja oziroma obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov ter
odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov. Sprejel je porocilo o
delu Sveta ustanoviteljev od septembra 2019 do avgusta 2020 ter obravnaval druge tekoce
zadeve. Vse sklepe v obravnavanem obdobju so Clani Sveta ustanoviteljev sprejeli soglasno.

LETNO POROCILO 2020 4 Jovni holding Ljusliana



> Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi zagotovilo Mesto
Ljubljana kot edini ustanovitelj in druzbenik s stvarnim vlozkom — poslovnimi delezi v sedmih
javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupsc¢ine druzbenikov dne 14. 6. 2001 pravni nasledniki
Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloceni poslovni delezi MOL in
devetih primestnih obcin: Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig,
Medvode, Skofljica, Velike Lasce in Vodice v osnovnem kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Obcina Vodice je v istem letu obcini MOL prodala svoj poslovni delez, ki je znasal 1,05 %
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.0. V prvi polovici leta 2002 je tudi Obcina Velike
Lasce s pogodbo o prenosu poslovnega deleza, odprodala MOL 1,0 % svojega poslovnega
deleza ter ostala lastnica preostalih 0,39 % osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Navedeni delez je Obcina Velike Lasce prodala MOL v letu 2007, in sicer s pogodbo o odsvojitvi
poslovnega deleza z dolocilom, da se 31. 12. 2007 dolo¢i za dan prenosa poslovnega deleza.
Z istim dnem je tudi Obcina Ig svoj poslovni delez (1,83 %) prodala MOL. MOL ima tako v
Javnem holdingu 87,32 % poslovni delez.

Na dan 31. 12. 2020 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni viozki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

Obcina

Medvode
k,s4 %
Ob¢ina
Brezovica
KJG %
Mestna \

obcina

Ljubljana
87,32 %

Obcina
Dol pri

Ljubljani
1,26 %

@
c Javni holding Ljubljana 5 LETNO POROCILO 2020



> Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja s poslovodstvom oziroma direktorjem, kot
organom vodenja, ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresnicuje sprejeto poslovno politiko
druzbe. Skupscina druzbenikov druzbe je dne 1. 4. 2004 za mandatno dobo Stirih let za
generalno direktorico druzbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z dolocili preciS¢enega
besedila druzbene pogodbe ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Funkcijo direktorice Javnega holdinga od leta 2004 opravlja Zdenka Grozde. Skupscina druzbe
je na seji dne 23. 1. 2008 z dnem 1. 4. 2008 ponovno imenovala Zdenko Grozde za direktorico
druzbe za mandatno dobo Stirih let.

Zaradi uskladitve dolocb o upravljanju javnih podjetij in Javnega holdinga z zahtevami Zakona
o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je skupscina Javnega holdinga dne
29. 9. 2010 sprejela novo Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana,
d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb.
S sprejemom nove druzbene pogodbe se je direktorici druzbe podaljSal mandat iz dotedanjih
stirih na pet let, za obdobje od 1. 4. 2008 do 1. 4. 2013, kar izhaja iz ugotovitvenega sklepa
skupscine z dne 29. 9. 2010. Z direktorico druzbe je bila posledi¢no sklenjena nova pogodba
o zaposlitvi. Decembra 2012 je skupScina druzbe za direktorico Javnega holdinga ponovno
imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od izteka tekotega mandata oziroma od
1. 4. 2013.

Skupscina Javnega holdinga je decembra 2017 soglasno sklenila, da tudi za naslednje
mandatno obdobje, tj. od 1. 4. 2018 do 1. 4. 2023, vodenje druzbe ponovno poveri dosedanii
direktorici Zdenki Grozde.

Nadzorni svet druzbe

V mesecu novembru 2020 je skupscina druzbe sprejela predlog sprememb Druzbene pogodbe.
Skladno z dolocili spremenjene druzbene pogodbe se je Stevilo clanov nadzornega sveta druzbe
iz dotedanjih osem povecalo na devet Clanov. Sest Clanov nadzornega sveta imenuje in
odpokli¢e skupscina druzbe na predlog MOL kot vecinskega druzbenika. Tri ¢lane nadzornega
sveta pa imenuje in odpoklice skupscina druzbe na usklajen predlog (obcinskih svetov)
manjsSinskih druzbenikov.

Clani nadzornega sveta, imenovani na predlog MOL, so imenovani za mandatno dobo Stirih let.
Clani nadzornega sveta, imenovani na predlog manjsinskih druzbenikov, pa so imenovani za
mandatno dobo dveh let po sistemu rotacije, tako da se v stirih letih izmenjajo ¢lani, imenovani
na predlog vseh Sestih manjSinskih druzbenikov.

Sestava Nadzornega sveta druzbe Javni holding je bila v letu 2020 sledeca:

Clani nadzornega sveta druzbe, imenovani na predlog MOL na seji skupscine z dne
18. 10. 2019 in dne 4. 11. 2020:

Jadranka Dakic¢

Jelka Zekar

UrsSa Otonicar

Vasja Butina

Miha Butara

David Polutnik (od 9. 11. 2020).

Clani nadzornega sveta druzbe, imenovani na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov na
seji skupsScine z dne 18. 10. 2019 in dne 3. 9. 2020:
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e Darko Jurca
e Mateja Tavcar
e Sanja Malej (do 27. 8. 2020), Anita Mezek (od 28. 8. 2020).

Ustanovna seja nadzornega sveta je bila 7. 1. 2020. Za predsednico nadzornega sveta je bila
izvoljena Jadranka Daki¢, za njeno namestnico pa Jelka Zekar.

Skupscina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega viozka daje
druzbeniku en glas. Skupscina je sklepcna, ¢e so prisotni druzbeniki, ki imajo vecino glasov
vseh druzbenikov. V skladu z druzbeno pogodbo Javnega holdinga skupscina odloc¢a z navadno
vecino glasov, razen v primeru, ko druzbena pogodba ali zakon doloca visjo vecino.

Skupscina druzbe se je v letu 2020 sestala na petih rednih sejah in izvedla dve dopisni seji.
Sprejela je letna porocila Javnega holdinga in odvisnih druzb ter konsolidirano letno porocilo
skupine Javni holding za leto 2019 s poroCili neodvisnega revizorja. Seznanila se je tudi s
poroCili o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2019 s porocili neodvisnega revizorija in
obravnavala informacijo o financnih posledicah epidemije COVID-19 na poslovanje druzb v
skupini. Odlocila je, da se preneseni Cisti dobicek preteklih let druzbe Energetike Ljubljana in
preneseni Cisti dobicek druzbe VOKA SNAGA razporedi za prenos na druzbenika ter soglasala
s poveCanjem osnovnega kapitala druzbe LPP s sredstvi edinega druzbenika in poenostavljenim
zmanjSanjem osnovnega kapitala druzbe LPP. Sprejela je porocilo o realizaciji investicijskih
nacrtov v letu 2019 in polletho porocilo o poslovanju. Obravnavala je tudi pregled
infrastrukturnih investicijskih vlaganj obcin druzbenic v obdobju 2021 — 2023 ter se seznanila
s pomembnejSimi podatki in kazalniki druzb v skupini v obdobju 2010 — 2019. Dolocila je
spremenljivi del placila za uspesnost poslovanija in za nov petletni mandat imenovala direktorja
druzbe LPP. Na predlog Obcine Medvode je odpoklicala ¢lanico nadzornega sveta druzbe in
imenovala nadomestno ¢lanico. Sprejela je predlog sprememb Druzbene pogodbe o ustanovitvi
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. in na predlog Mestne obcine Ljubljana imenovala
dodatnega ¢lana v nadzorni svet druzbe. Vsi sklepi skupscine druzbe v letu 2020 so bili sprejeti
soglasno.

> Podatki o druzbah v skupini

Skupino Javni holding v letu 2020 sestavljajo:

e mati¢na druzba JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0.,

e odvisna druzba JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.0.,
e odvisna druzba JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.0.0. in

e odvisna druzba JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.

1.2 Izjava o upravijanju

V skladu z dolo¢bo petega odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
poslovodstvo druzbe Javni holding izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2020
upravljanje druzbe skladno z zakoni, z Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih
javnih sluzb (v nadaljevanju: Druzbena pogodba) in z drugimi veljavnimi predpisi.

Poslovodstvo druzbe Javni holding v skladu s 60.a clenom ZGD-1 izjavlja, da je letno porocilo
z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v
skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi.
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V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1, ki dolo¢a minimalne vsebine izjave o upravljaniju,
druzba Javni holding podaja naslednja pojasnila:

e Kodeks o upravljanju

Dokument Kodeks upravljanja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. in odvisnih druzb je
bil sprejet v letu 2017 in je objavljen na spletni strani www.jhl.si. Kodeks za vse druzbe v
skupini uposteva poenotena merila za doseganje visokih standardov vodenja in nadzora ter
oblikovanje transparentnega in razumljivega sistema korporativnhega upravljanja. Druzba pri
svojem poslovanju sledi kodeksu.

e Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kot sestav racunovodskih in drugih kontrol, vklju¢no z
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih
zdruZenih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga pri gospodarnem, ucinkovitem in uspeSnem
izvajanju dejavnosti.

Notranje kontrole v Javnem holdingu imajo pomembno vlogo pri odkrivanju in preprecevanju
goljufij ter zasciti tako premozenja kot ugleda druzbe. Namen notranjih kontrol je zagotoviti
ucinkovitost in uspesSnost delovanja, pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega
poroCanja in skladnost z veljavnimi zakoni in drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi, kar
skusamo doseci predvsem z izvajanjem naslednjih ukrepov in notranjih kontrol:

— oblikovanje ucinkovite in transparentne organizacijske strukture,

— oblikovanje jasnih in poenotenih racunovodskih usmeritev ter njihova dosledna
uporaba,

— kontrola popolnosti zajemanja podatkov, ki obsega preverjanje ali so vsi poslovni
dogodki nesporni, ali so odobreni s strani pooblascene osebe, ali so vsi poslovni dogodki
pravocasno knjizeni, v pravilnih zneskih in pravilno kontirani,

— kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, v okvir katere sodi preverjanje mesecnih
uskladitev prometa in stanj med pomoznimi knjigami, analiticnimi evidencami in glavno
knjigo ter kontrola izvajanja letnega popisa (inventura) stanja sredstev in obveznosti
do njihovih virov in uskladitev stanj po knjigah z dejanskim stanjem, ugotovljenim s
popisom,

— kontrola razmejitev dolznosti in odgovornosti, ki obsega loCevanje izvajanja nalog, na
primer evidentiranja poslovnih dogodkov od upravljanja s financnimi sredstvi druzbe
(placila),

— kontrola odgovornosti zadolZzencev za sredstva, varovanje sredstev pred krajo,
izgubami, neucinkovito uporabo,

— kontrola omejitve dostopa - poenoten racunovodski in poslovni informacijski sistem
tako v maticni druzbi Javni holding, kot v odvisnih druzbah, zagotavlja ustrezne
omejitve dostopa do omrezja, aplikacij in podatkov ter nadzor nad dostopi in ima ze
vgrajene nekatere kontrole popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov ter
usklajenosti prometov analiticnih evidenc z glavno knjigo, oziroma se izvajajo tudi
kontrole prenosov prometnih podatkov, kjer je to potrebno,

— nadziranje se izvaja tudi na nacin, da se preverja pravilnost racunovodskih podatkov v
okviru funkcije poroc¢anja oziroma analiziranja in preucevanja odmikov od nacrtovanih
ali preteklih prometov in stanj (redna mesecna in oblasna obdobna porocila o
poslovanju druzbe).

Menimo, da nam sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna zagotovila
za doseganije ciljev na podrocju skladnosti poslovanja z zakoni, predpisi, sprejetimi notranjimi
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akti druzbe in drugimi navodili; uspeSnega poslovanja ter zagotavljanja kakovostnih storitev;
varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja, napak,
poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih racunovodskih in drugih
podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v racunovodskih porocilih in uporabe enotne
metodologije dela, vklju¢no z enotno predpisanimi obrazci in dokumenti.

Javni holding ima izdelan tudi register tveganj, dolocenega skrbnika registra tveganj in
Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v druzbi, kjer so podrobneje opisani
postopki za upravljanje s tveganiji. Glavni cilj upravljanja s tveganji je ohranjanje dolgorocne
stabilnosti druzbe in podpora poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbi tudi Sluzba za notranjo revizijo kot samostojna organizacijska enota. Izvaja
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj druzbe in skupine Javnega holdinga.

Notranji revizorji preverjajo skladnost poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, skladnost z
usmeritvami, nacrti, ustreznost delovanja notranjih kontrol, racunovodskih informacij,
varovanje premozenja, gospodarno in ucinkovito uporabo dejavnikov ter doseganje namenov
in ciljev v zvezi s poslovanjem.

Notranja revizija svoje poslanstvo izvaja v skladu s Temeljno listino Sluzbe za notranjo revizijo
in v skladu s Pravilnikom o notranji reviziji Javnega holdinga. Notranje revidiranje se izvaja v
skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, kodeksom
notranje revizijskih nacel in kodeksom poklicne etike notranjih revizorjev.

Aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je
potrdila direktorica druzbe, z njim pa je soglasal tudi Nadzorni svet druzbe. V skladu z nacrtom
dela Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2020 so bili opravljeni notranje revizijski pregledi
posameznih pravnih poslov in razliénih podrocij poslovanja v Javnem holdingu in v odvisnih
druzbah Javnega holdinga. Izvedene so bile tudi svetovalne in druge naloge, skladno s
sprejetim nacrtom ter sklepi poslovodstva druzbe in Nadzornega sveta.

Dodana vrednost notranje revizije je bila dosezena s svetovanjem in v obliki predlaganih
priporocil po izvedenih revizijskih pregledih, katerih izvajanje oziroma uresnicevanje tudi redno
preverja. O svojem celovitem delu je Sluzba za notranjo revizijo redno medletno in na letni

ravni poroCala oziroma seznanjala tako poslovodstvo Javnega holdinga kot Nadzorni svet
druzbe.

e Podatki o delovanju Skupscine druzbe in njenih kljucnih pristojnostih
Pristojnosti in delovanje skupsCine opredeljujejo ZGD-1 in Druzbena pogodba. Skupscino
Javnega holdinga sestavljajo vsi druzbeniki, odlo¢a pa o naslednjih vprasanjih:

— 0 imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe ter imenovanju in odpoklicu direktorjev
posameznih javnih podjetij, povezanih v Javni holding,

— sprejema letno porocilo druzbe s predlogom za uporabo bilancnega dobicka in letna
poroCila s predlogom za uporabo bilan¢nega dobicka posameznih javnih podjetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema poslovni nacrt druzbe in poslovne nacrte posameznih javnih podijetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema pisno poroCilo o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na koncu
vsakega polletja,

— 0 spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,
— 0 povecanju in znizanju osnovnega kapitala druzbe,
— 0 vstopu novega druzbenika,
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— 0 imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe,

— 0 imenovaniju revizorja druzbe,

— 0 ukrepih za pregled in nadzor dela direktorja druzbe in

— o drugih zadevah dolocenih z druzbeno pogodbo ter ostalimi predpisi.

e Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora

Druzba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga SkupsScina druzbe za
mandatno dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.

Direktor druzbe vodi posle druzbe in jo zastopa. Pri zastopanju lahko opravlja vsa pravna
dejanija, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe. Pri vodenju druzbe, direktor vodi redne posle,
ki izvirajo iz narave dejavnosti druzbe, uresniCuje sprejeto poslovno politiko druzbe, zlasti pa:

— organizira in vodi delovni proces,

— izdela poslovni nacrt druzbe in ga predlozi v mnenje nadzornemu svetu in v sprejem
skupscini,

— sestavi letno porocilo druzbe z vsemi racunovodskimi izkazi in drugimi sestavnimi deli,
vkljucno s predlogom uporabe bilan¢nega dobicka in ga predlaga v sprejem skupScini
po predhodni preveritvi nadzornega sveta,

— doloca notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druzbe,

— imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi,

— izvrSuje sklepe skupscine in nadzornega sveta,

— izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo nadzornega sveta in skupscine,

— skrbi za obvescanje nadzornega sveta in skupscine,

— predlaga sprejem sklepov skupscini in nadzornemu svetu,

— opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druzbe.

Direktor potrebuje soglasje skupscine za naslednje vrste poslov:

— najemanije posojil in drugo zadolZevanje v okviru viSine zadolzitve in izdanih porostev,
ki jih doloci v Odloku o proracunu vecinski druzbenik,

— pridobitev, odsvojitev in obremenitev nepremicnin.
Druzba ima nadzorni svet, ki ima devet ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje in odpoklice
skupscina druzbe, in sicer Sest na predlog Mestne obcine Ljubljana, tri pa na usklajen predlog
manjsinskih druzbenikov. Clani nadzornega sveta, imenovani na predlog Mestne obcine
Ljubljana, so imenovani za mandatno dobo Sstirih let. Clani nadzornega sveta, imenovani na
predlog (obcinskih svetov) manjSinjskih druzbenikov, so imenovani za mandatno dobo dveh
let po sistemu rotacije, tako da se v Stirih letih izmenjajo Clani, imenovani na predlog vseh
Sestih manjSinskih druzbenikov. Clani nadzornega sveta so po poteku mandatne dobe lahko
ponovno imenovani.

V skladu z Druzbeno pogodbo ima Nadzorni svet naslednje pristojnosti:

— nadzoruje vodenje poslov druzbe,

— preveri letno porocilo druzbe in predlog za uporabo bilancnega dobicka ter zavzame
staliSCe do revizijskega porocila,

— daje mnenje k predlogu poslovnega nacrta druzbe,

— daje mnenje k pisnemu porocilu o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na
koncu vsakega polletja in ga posreduje v sprejem skupscini,

— predlaga skupscini sprejem sklepov iz svoje pristojnosti ali daje mnenje k predlogom
za sprejemanje sklepov skupscine, danih s strani direktorja,

— opravlja druge zadeve doloc¢ene po Druzbeni pogodbi.
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e Opis politike raznolikosti

V zvezi s 7. tocko petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 glede zastopanosti v organih vodenja in
organih nadzora druzbe z vidika spola in drugih vidikov (starost, izobrazba in poklicne izkusnje)
druzba politike raznolikosti ne izvaja, ker nima vpliva na imenovanje organa vodenja in sestave
nadzornega sveta, saj je le to pravica druzbenikov. Ne glede na navedeno, sta organ vodenja
in organ nadzora izbrana oziroma sestavljena na nacin, da predstavljata oziroma zagotavljata
heterogenost glede spola in starosti ter komplementarnost oziroma strokovno raznolikost
znanja, izkusenj, kompetenc in vescin ¢lanov.

® |
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1.3 Porocilo poslovodstva

Leto 2020 je bilo za Javni holding uspesno, navkljub tezkim izzivom, s katerimi se je druzba
soocala od razglasitve epidemije COVID-19 v marcu 2020. Javni holding se je na nove razmere
odzval hitro in celostno.

Aktivnosti v spremenjenih pogojih poslovanja so bile osredotocene predvsem prilagajanju
oziroma optimalni organizaciji delovnih procesov za nadaljevanje nemotenega izvajanja
dejavnosti v celotni skupini Javnega holdinga, ob hkratnem zagotavljanju varnosti in zdravja
sodelavcev skladno z veljavno zakonodajo, priporoCili NIJZ ter pravicami sodelavcev. Kjer je
delovni proces dopuscal, je bilo sodelavcem omogoceno opravljanje dela na domu, s ciljem
omejevanja Siritve epidemije COVID-19.

Sprejeti drzavni ukrepi za zajezitev Sirjenja epidemije COVID-19 so mocno zaznamovali
poslovanje druzbe LPP. Zaradi interventnih ukrepov je morala druzba LPP zacasno prenehati z
opravljanjem osnovne dejavnosti, to je javnega prevoza potnikov, kot tudi drugih dejavnosti,
oziroma izvajati javni prevoz potnikov z omejitvami v ¢asu sproscanja ukrepov.

Za vse druzbe v skupini Javnega holdinga smo, skladno s protikoronsko zakonodajo, uveljavljali
drzavne pomoci, do katerih so bile druzbe upravicene, v skupni visini 10,9 mio EUR. Najvedji
znesek drzavne pomoci smo lahko uveljavljali za druzbo LPP v visini 8,8 mio EUR za neposredno
pokrivanje stroskov dela, za pokrivanje izpada prihodkov in za pokrivanje stroskov druzbe LPP.
Ostale druzbe so lahko uveljavljale drzavne pomoci za neposredno pokrivanje stroskov dela,
glavnino pomoci pa so prejele v prvem valu epidemije.

Leto 2020 je Javni holding zakljucil s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini 4,9 mio EUR,
pozitivno je poslovala tudi druzba Energetika Ljubljana, ki je ustvarila Cisti dobicek v viSini
5,7 mio EUR. Poslovno leto 2020 pa sta z negativnim poslovnim izidom zakljucili druzbi VOKA
SNAGA (0,5 mio EUR) in LPP (1,0 mio EUR).

Za investicije v skupini Javni holding smo s sredstvi druzb v letu 2020 nacrtovali 80,5 mio EUR,
dejansko pa izvedli 47,7 mio EUR investicij (od tega 25,3 mio EUR za PPE-TOL), predvsem za
izgradnjo in obnovo proizvodnih objektov in distribucijskin omrezij. Za izvedbo najnujnejsSih
investicijskih vlaganj je Javni holding v letu 2020 dokapitaliziral druzbo VOKA SNAGA v viSini
0,5 mio EUR.

Javni holding je s svojimi strokovnimi sluzbami aktivno sodeloval pri vseh vecjih projektih, ki
so se izvajali v posameznih javnih podjetjih. Eden izmed najpomembnejsih projektov je
izgradnja plinsko parne enote v Energetiki Ljubljana v Mostah, ki je v polnem teku. Sodelovali
smo tudi pri ostalih zahtevnejsSih projektih, in sicer pri skupnem projektu »Vzpostavitev objekta
za energetsko izrabo odpadkov (OEIO)« druzb Energetika Ljubljana in VOKA SNAGA in pri
kohezijskem projektu »Odvajanje in CiSCenje odpadne vode na obmocju vodonosnika
Ljubljanskega poljax. Aktivnho smo sodelovali pri nastajanju nove oziroma spremembah
obstojeCe zakonodaje na podrocjih dela narocnikov ter pri nastajanju in spremembah
predpisov lokalnih skupnosti, ki urejajo podrocje gospodarskih javnih sluzb varstva okolja.

Javni holding je za vse narocnike tudi v casu posebnih okolis¢in nemoteno zagotavljal
strokovne oziroma podporne storitve.

Posebno skrb smo namenili zagotavljanju tekoce likvidnosti in zadostnih financnih virov za
poplacilo obveznosti za narocnike nasih storitev, tudi z najemanjem kratkorocnih bancnih
posojil in odlogom odplacil dolgorocnih posojil. Druzba LPP, zaradi zaustavitve in omejenega
izvajanja javnega potniSkega prometa, ni realizirala nacrtovanih prihodkov. Za zagotovitev
kapitalske ustreznosti druzbe LPP je edini druzbenik Javni holding izvedel dve dokapitalizaciji
druzbe LPP v skupni viSini 2,7 mio EUR.
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Izvedli smo 330 postopkov javnih narocil za narocnike nasih storitev, od tega 9 postopkov
skupnih javnih narocil, v skupni vrednosti 71,1 mio EUR brez DDV. Vlozili smo skupno
1.889 predlogov za izvrSbo, 307 tozb oziroma pritozb ter ugovorov in 44 prijav v stecajnih
postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave. Pravno in financno je bilo pregledano
1.467 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov in dodatkov. V postopkih izterjave smo izterjali
1,1 mio EUR. V povezavi z epidemijo COVID-19 smo spremljali in tolmacili interventno
zakonodajo, saj je Vlada Republike Slovenije v letu 2020 sprejela kar sedem interventnih
zakonov, katerim so sledili Se podzakonski predpisi in spremembe ze sprejetih predpisov.

Da smo tudi v ¢asu izrednih okolis¢in nasli optimalne resitve za izvajanje delovnih procesov, s
Cimer je bila ob¢ankam in obCanom zagotovljena kvalitetna in varna oskrba z javnimi
storitvami, potrjuje javno mnenjska raziskava, izvedena po preklicu spomladanske epidemije.
Anketiranci so izvajanje storitev med epidemijo ocenili z visoko oceno.

Epidemija COVID-19 je zahtevala hitre prilagoditve na podrocju komuniciranja. Nenehne
spremembe na podlagi sprejetih protikoronskih ukrepov so vplivale na izvajanje dejavnosti
gospodarskih javnih sluzb, zato je bila izredno pomembna koordinacija in usklajena
komunikacija Javnega holdinga, javnih podjetij in MOL, z namenom uporabnike seznanjati z
informacijami, ki niso povzrocale zmede in negotovosti. Izvajanje gospodarskih javnih sluzb v
Casu epidemije in dnevno prilagajanje trenutnim situacijam, smo ves ¢as podpirali s
komunikacijo preko spletnih strani, druzbenih omrezij, medijev in obCinskih glasil.

Ze v Casu spomladanske in kasneje tudi v ¢asu jesenske razglasitve epidemije smo pristopili k
zmanjSevanju stisk, s katerimi se lahko srecajo uporabniki storitev javnih podjetij, in jim na
njihovo prosnjo odlozili placilo racunov za 90 dni. Sprejeli smo tudi ukrep, da javna podijetja
ne bodo zaracunavala zamudnih obresti, ne glede na datum placila, za z zamudo placane
racune za njihove storitve, ki bi jih uporabniki morali poravnati v obdobju razglasitve epidemiije.
Zacasno smo odlozili tudi postopke izterjave.

V letu 2020 smo se prijavili na razpis »Dobre prakse trajnostnega urbanega razvoja Mesta
mestom« s projektom Skupno zeleno — okolju prijazno javno narocilo pisarniskega papirja in
higienskih papirnatih proizvodov, ki je bil uvrs¢en med 15 izbranih dobrih praks. Izbrana mesta
bodo prejela priznanje Mesta mestom, kar vkljuCuje objavo v katalogu Mesta mestom, Sirjenje
prek spletnih strani in druzabnih omrezij, animacijo o dobri praksi ter predstavitev na dogodku.

Vkljucili smo se v postopek za pridobitev pristopnega certifikata Druzbeno odgovoren
delodajalec, s katerim bomo z uporabo nacel trajnostnega razvoja celovito dokazali svojo
druzbeno odgovornost na nacin zmanjSevanja negativnih in povecevanja pozitivnih vplivov na
gospodarstvo, druzbo in okolje.

V zaCetku leta smo v otroSkem kreativnem mestu Minicity uredili ter vsebinsko in oblikovno
nadgradili skupno igralno enoto »Srec¢no mesto«, kjer otroci na podlagi razlicnih prilagojenih
aktivnosti ter ustvarjenih likov Vezalkarjev spoznavajo nase dejavnosti in se ucijo vrednot za
ohranjanje zelenega okolja ter visoke kakovosti bivanja. V Casu epidemije COVID-19 je bilo
otrosko mesto zaprto, zato so se vsebine prenasale preko spleta.

V Mariboru je bilo julija izvedeno srecanje vodstva Mestne obcine Ljubljana in Mestne obcine
Maribor ter vodstva Javnega holdinga Maribor in vodstva Javnega holdinga, kjer smo
predstavili dobro prakso in izkusnje pri zdruzevanju poslovnih funkcij in strokovnih sluzb javnih
podjetij v Javni holding. Temu je septembra 2020 na sedezu Javnega holdinga sledil Se
strokovni posvet na financno racunovodskem podrocju.

Pristopili smo k urejanju celotnih spletnih vsebin skladno z Zakonom o dostopnosti spletis¢ in
mobilnih aplikacij za slepe in slabovidne in k izdelavi prirocnika, z navedbo pravil za umes¢anje
logotipa Javnega holdinga v celostne graficne podobe druzb v skupini, kar bo zaklju¢eno v letu
2021.
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Tudi v letu 2020 smo uspesno izvedli Cistilno akcijo z upostevanjem priporocil NIJZ ter podprli
kampanjo za spodbujanje trajnostne mobilnosti »Evropski teden mobilnosti«.

Skupaj smo uspesno zakljucili tezko leto 2020, za kar se iskreno zahvaljujem vsem svojim
sodelavkam in sodelavcem, ki so z odgovornim delom in izkazano pripadnostjo druzbi vplivali
na njeno uspesnost, da je delo kljub epidemiji COVID-19 potekalo kvalitetno in nemoteno.
Zahvala pa gre tudi lastnikom in nadzornemu svetu za podporo pri uresnic¢evanju nasih nacrtov.
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1.4 Porocilo nadzornega sveta

> Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2020 je podrobneje
predstavljena v okviru predstavitve organov druzbe na strani na strani 6-7.

> Pregled stevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2020 sestal na 5 rednih
sejah in 2 dopisnih sejah ter sprejel 70 sklepov. Vsi sklepi so bili sprejeti soglasno.

UOONDWHEN-

. redna (ustanovna) seja NS JHL 7.1.2020
. redna seja NS JHL 25. 2. 2020
. dopisna seja NS JHL od 24. 4. 2020 do 29. 4. 2020
. redna seja NS JHL 2. 6. 2020
. redna seja NS JHL 15. 9. 2020
. dopisna seja NS JHL od 17. 11. 2020 do 20. 11. 2020
. redna seja NS JHL 15. 12. 2020

1.4.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA

Ljubljana, d.o.o.

Informacija o nerevidiranih racunovodskih izkazih (izkaz poslovnega izida in bilanca stanja)
druzbe Javni holding in druzb v skupini za leto 2019

Preveritev Letnega porocila druzbe Javni holding za leto 2019 s porocilom neodvisnega
revizorja in preveritev Letnih porodil javnih podjetij VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in
LPP za leto 2019 s porocili neodvisnega revizorja

Preveritev poroCil o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2019 s porocili neodvisnega
revizorja

Preveritev Konsolidiranega letnega porocila druzbe Javni holding za leto 2019 s porocilom
neodvisnega revizorja

Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode
javnega podjetja VOKA SNAGA za leto 2020; obravnava oblikovanja cen posebne storitve
odvajanja in ciscenja industrijske odpadne vode za leto 2020; obravnava oblikovanja cen
posebne storitve oskrbe s pitno vodo za leto 2020 in obravnava predloga za izvajanje
posebne storitve pregleda in izdelave porocila o pregledu male komunalne Cistilne naprave
z zmogljivostjo, manjso od 50 PE, s predlogom cenika

Informacija o financnih posledicah epidemije COVID-19 na poslovanje druzb v skupini
Javnega holdinga in predvideni ukrepi

Porocilo o poslovanju druzbe Javni holding in druzb v skupini za obdobje januar — junij
2020

Poslovni nacrt Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2021

Informacije o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar 2020,
januar — marec 2020 (razSirjena), januar — april 2020, januar — avgust 2020, januar —
september 2020 (razsirjena), januar — november 2020 ter ocena za leto 2020

Predlog o razporeditvi prenesenega Cistega dobicka preteklih let javnega podijetja
Energetika Ljubljana za prenos na druzbenika ter predlog povecanja osnovnega kapitala in
poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala javnega podjetja LPP

Predlog o razporeditvi prenesenega Cistega dobicka preteklih let javnega podjetja VOKA
SNAGA za prenos na druzbenika

Predlog povecanja osnovnega kapitala in poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala
javnega podjetja LPP
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Predlog za kratkoro¢no zadolzitev javnih podjetij Energetika Ljubljana, VOKA SNAGA in LPP
v letu 2020

Predlog za dolgorocno in dodatno kratkorocno zadolzitev javnega podjetja VOKA SNAGA v
letu 2020

Obvestila o posojilnih pogojih kratkorocnih zadolzitev druzb v skupini

Obvestilo o zagotovitvi finan¢nega jamstva za izvedbo ukrepov, dolocenih v
okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje Odlagalis¢a nenevarnih odpadkov Barje, za
leto 2020

Informacija o spremembi zakonodaje v povezavi s subjekti javhega interesa

Pomembnejsi podatki in kazalniki druzb v skupini Javni holding v obdobju 2010 - 2019
Seznanitev s sklepom Racunskega sodis¢a Republike Slovenije o izvedbi revizije smotrnosti
poslovanja v javhem podjetju VOKA SNAGA pri upravljanju neprekinjenega poslovanja na
podroCju preskrbe s pitno vodo

Sklici sej skupscine druzbe Javni holding

Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding

Gradiva Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga:

— Nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2020

— Pregled opravljenih notranjih revizij v obdobju 2016 - 2019

— Porocilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2019

— Porocilo o notraniji reviziji nabave in javnega narocanja v javnem podjetju SNAGA JP v
letu 2018 (sedaj VOKA SNAGA)

- Porocilo o notraniji reviziji izvajanja procesov v Pravni sluzbi za povezana javna podjetja
v letih 2017 in 2018 v druzbi Javni holding

— Porocilo o notranji reviziji na podro¢ju nabave in javnega narocanja v letu 2018 v
javnem podjetju Energetika Ljubljana

— PoroCilo o notranji reviziji na podro¢ju nabave in javnega narocanja v letu 2018 v
javnem podjetju LPP

— Porocilo o notranji reviziji nabave in javnega naro¢anja v javnem podjetju JP Vodovod-
Kanalizacija v letu 2018 (sedaj VOKA SNAGA)

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije poslovnih procesov na podrocju urejanja in ¢iS¢enja obcinskih cest v
letih 2016 in 2017 v javnem podjetju SNAGA JP (sedaj VOKA SNAGA)

- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije poslovnih procesov na podrocju prevoza potnikov v letih 2016 in 2017
v javnem podjetju LPP

- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije poslovnih procesov v Sektorju kanalizacija v letih 2017 in 2018 v
javnem podjetju VOKA SNAGA

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije nabave in javnega narocanja v javnem podjetju SNAGA JP (sedaj
VOKA SNAGA)

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije izvajanja procesov v Pravni sluzbi za povezana javna podjetja v letih
2017 in 2018 v druzbi Javni holding

1.4.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe —dodatne zahteve

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2020 podal nekatere pobude in
zahteval dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

Zahteval je sprotne informacije o poteku kohezijskega projekta Odvajanje in ciSCenje
odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja.
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e Zahteval je sprotne informacije o poteku projekta izgradnje plinsko parne enote PPE-TOL.
e Pozval je k ponovni preveritvi podrocja tveganj druzb v skupini.

e Izpostavil je potrebo po natancnejsi preveritvi vseh voznih redov javnega podjetja LPP in
sprejetju ustreznih ukrepov zaradi znizevanja Stevila potovanij.

e Podal je pobudo, da se nadzorni svet enkrat letno sestane z izbranim zunanjim revizorjem.

e Zahteval je pripravo pregleda cen storitev gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo
ter odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode javnega podjetja VOKA
SNAGA od leta 2010 dalje.

e Opozarjal je na nujnost odlocitve drzave glede termicne predelave odpadkov, ki bi
pripomogla k zmanjSanju stroSkov dejavnosti obdelave odpadkov.

e Zahteval je izvedbe notranjih revizij podrocja nabave in javnega narocanja v letu 2018 za
vse druzbe v skupini.

e Zahteval je pripravo pregleda opravljenih revizij od leta 2016 do 2019.
e Opozoril je na nujno zavedanje odgovornosti skrbnikov pogodb.

e Preverjal je nadzorovanje vseh vrst stroskov ter pozival k izjemni previdnosti pri
zaposlovanju.

e Skrbno je spremljal razmere v Casu epidemije COVID-19 ter delovanje vseh javnih podjetij.

> Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
1. redna seja (ustanovna) seja, 7. 1. 2020

Clani nadzornega sveta so na ustanovni seji za predsednico nadzornega sveta izvolili
ga. Jadranko Daki¢ in za namestnico predsednice ga. Jelko Zekar. Podano je bilo pozitivho
mnenje k predlogu kratkoro¢ne zadolzitve javnega podjetja Energetika Ljubljana v letu 2020
pri bankah, za potrebe uravnavanja financne likvidnosti in rednega poslovanja. Clani
nadzornega sveta so se seznanili s PorocCilom o notranji reviziji nabave in javnega narocanja v
javnem podjetju SNAGA v letu 2018 (sedaj VOKA SNAGA) in predlagali, da Sluzba za notranjo
revizijo Javnega holdinga v letu 2020 izvede revizije podroCja nabave in javnega narocanja v
letu 2018 tudi za ostale druzbe v skupini. Seznanili so se tudi z Oceno izvedenih aktivnosti za
izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoCil notranje revizije poslovnih procesov
na podrocju urejanja in ¢iS¢enja obCinskih cest v letih 2016 in 2017 v javnem podjetju SNAGA
(sedaj VOKA SNAGA). Nadzorni svet se je seznanil Se z Obvestilom o posojilnih pogojih
kratkorocne zadolzitve javnih podjetij Energetika Ljubljana in VOKA SNAGA.

2. redna seja, 25. 2. 2020

Nadzorni svet se je seznanil z Informacijo o nerevidiranih racunovodskih izkazih (izkaz
poslovnega izida in bilanca stanja) druzbe Javni holding in druzb v skupini za leto 2019 ter z
informacijo o poslovanju za mesec januar 2020. Obravnaval in seznanil se je z Elaboratom o
oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo ter
odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in padavinske odpadne vode javnega podjetja VOKA SNAGA
za leto 2020 ter podal pozitivno mnenje k cenam navedenih storitev. Podano je bilo tudi
pozitivno mnenje k nacinu obracuna storitev, povezanih z nepretocnimi greznicami, obstojec€imi
greznicami in malimi komunalnimi cistilnimi napravami za uporabnike, za katere se, skladno z
dolocili Uredbe o odvajanju in cis¢enju komunalne odpadne vode, zagotavlja le ciScenje
komunalne odpadne vode iz nepretocnih greznic in obdelava blata iz malih komunalnih Cistilnih
naprav in obstojecih greznic, na obmocju komunalne Cistilne naprave. Nadzorni svet je nadalje
podal pozitivno mnenje k cenam za obracun storitev odvajanja in ¢iS¢enja industrijske odpadne
vode in cenam za obracun posebne storitve oskrbe s pitno vodo ter k predlogu, da javno
podjetje VOKA SNAGA izvaja posebno storitev pregleda in izdelave porocila o pregledu male
komunalne distilne naprave z zmogljivostjo, manjSo od 50 PE in k ceni navedene posebne
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storitve. Za potrebe uravnavanja financne likvidnosti in rednega poslovanja so clani
nadzornega sveta podali pozitivno mnenje k predlogoma za kratkorocno zadolZitev javnih
podjetij VOKA SNAGA in LPP v letu 2020 pri bankah. Nadzorni svet se je seznanil tudi z
obvestilom javnega podjetja VOKA SNAGA o zagotovitvi financnega jamstva z ro¢nostjo enega
leta, za izvedbo ukrepov dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje Odlagalis¢a
nenevarnih odpadkov Barje za leto 2020. Seznanil se je tudi z Informacijo o spremembi
zakonodaje v povezavi s subjekti javnega interesa. Obravnaval je Pregled opravljenih notranjih
revizij Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga v obdobju 2016 — 2019, se seznanil s
Porocilom o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2019 in podal soglasje k Nacrtu dela Sluzbe
za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2020. Seznanil se je z Oceno izvedenih aktivnosti
za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil notranje revizije poslovnih
procesov na podrocju prevoza potnikov v letih 2016 in 2017 v javnem podjetju LPP ter s sklicem
seje skupscine Javnega holdinga in sklicem seje Sveta ustanoviteljev. Clanom nadzornega
sveta so bili na seji predstavljeni tudi pomembnejsi podatki in kazalniki druzb v skupini Javnega
holdinga v obdobju 2010 — 2019.

1. dopisna seja, 24. 4. 2020 do 29. 4. 2020

Zaradi situacije v zvezi z zajezitvijo Sirjenja epidemije COVID-19 ter z njo povezanimi ukrepi in
priporoCili Vlade Republike Slovenije, je bila sprejeta odlocitev o izvedbi dopisne seje za
obravnavo revidiranih letnih poroCil druzbe Javni holding in druzb v skupini za leto 2019 in
obravnavo revidiranega konsolidiranega letnega porocila druzbe Javni holding za leto 2019.

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim porocilom Javnega holdinga in druzb v skupini
za leto 2019, h konsolidiranemu letnemu porocilu Javnega holdinga za leto 2019, k predlogom
za uporabo bilan¢nega dobicka poslovnega leta v druzbi Javni holding, javnem podjetju VOKA
SNAGA in javnem podjetju Energetika Ljubljana ter pozitivno mnenje k predlogu, da bilan¢na
izguba javnega podjetja LPP ostane nepokrita, ob tem, da se je Cisti dobiCek poslovnega leta
2019 uporabil za pokrivanje prenesene Ciste izgube. Clani so podali pozitivno mnenje tudi k
porocilom o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2019.

3. redna seja, 2. 6. 2020

Upostevaje pobudo nadzornega sveta, sta se seje v uvodnem delu udelezili predstavnici
izbranega zunanjega revizorja v okviru morebitnih dodatnih vprasanj vezanih na revizijo letnih
poroCil za leto 2019. S strani pooblasCene revizorke je bilo izpostavljeno, da je revizija
racunovodskih izkazov glede na okolisCine ob razglaseni epidemiji COVID-19 potekala
nemoteno in je bila zakljuCena v pogodbenem roku. Clani nadzornega sveta so poudarili
izjemen napredek in kakovost dela vseh druzb v skupini, ki se kaze tudi iz pregleda
pomembnejSih  kazalcev po izvedeni reorganizaciji za preteklo desetletno obdobije,
predstavljenega na prejsnji redni seji. Nadzorni svet se je seznanil z razSirjeno Informacijo o
poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — marec 2020 ter z oceno
poslovanja za obdobje januar — april 2020. Obravnaval je Informacijo o financnih posledicah
epidemije COVID-19 na poslovanje druzb v skupini Javnega holdinga in predvidenih ukrepov.
Podal je pozitivno mnenije k predlogu razporeditve Cistega dobicka javnega podjetja Energetike
Ljubljana za prenos na druzbenika in pozitivno mnenje k predlogu povecanja osnovnega
kapitala javnega podjetja LPP s sredstvi edinega druzbenika, druzbe Javni holding, v visini 1,6
mio EUR in poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala za namen kritja prenesene
izgube preteklih let. Clani nadzornega sveta so se seznanili s sklepom skupscéine Javnega
holdinga, sprejetim na dopisni seji, ki je potekala od 20. 3. 2020 do 23. 3. 2020, nadalje z
obvestili o posojilnih pogojih kratkorocne zadolzitve javnega podjetja VOKA SNAGA in javnega
podjetja Energetika Ljubljana. Obravnaval je Se gradivi Sluzbe za notranjo revizijo Javnega
holdinga in se seznanil s Porocilom o notranji reviziji izvajanja procesov v Pravni sluzbi Javnega
holdinga za povezana javna podijetja v letih 2017 in 2018 ter s Porocilom o notranji reviziji na
podroCju nabave in javnega naroCanja v letu 2018 v javnem podjetju Energetika Ljubljana.
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Nadzorni svet se je seznanil tudi s sklicem seje skupsScine Javnega holdinga in sklicem seje
Sveta ustanoviteljev.

4. redna seja, 15. 9. 2020

Clani nadzornega sveta so podali pozitivno mnenje k Porocilu o poslovanju Javnega holdinga
in druzb v skupini za obdobje januar — junij 2020 ter se seznanili z informacijo o poslovanju
druzb za obdobje januar — avgust 2020 in oceno poslovanja za leto 2020. Nadzorni svet je
podal pozitivno mnenje k predlogu o razporeditvi prenesenega Cistega dobicka preteklih let
javnega podjetja VOKA SNAGA na edinega druzbenika, druzbo Javni holding. Nadalje je bilo
podano pozitivno mnenje tudi k predlogu za dolgorocno zadolzitev javnega podjetja VOKA
SNAGA v letu 2020 pri bankah za potrebe financiranja investicij ter k predlogu za dodatno
kratkoroCno zadolzitev navedenega javnega podijetja v letu 2020, za potrebe uravnavanja
financne likvidnosti in nemotenega rednega poslovanja. Clani nadzornega sveta so se seznanili
s Porocilom o notranji reviziji na podrocju nabave in javnega narocanja v letu 2018 v javnem
podjetju LPP, z obvestilom o posojilnih pogojih kratkorocne zadolzitve javnega podjetja LPP,
sklicem seje skupscine Javnega holdinga in sklicem seje Sveta ustanoviteljev ter sklepom
Racunskega sodis¢a RS o izvedbi notranje revizije smotrnosti poslovanja v javnem podjetju
VOKA SNAGA pri upravljanju neprekinjenega poslovanja na podrocju preskrbe s pitno vodo z
dne 26. 8. 2020.

2. dopisna seja, 17. 11. 2020 do 20. 11. 2020

Clani nadzornega sveta druzbe so na dopisni seji obravnavali gradiva Sluzbe za notranjo
revizijo in se seznanili z ocenami izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi
ugotovitev in priporoCil notranje revizije poslovnih procesov v Sektorju kanalizacija v letih 2017
in 2018 v javnem podjetju VOKA SNAGA, notranje revizije nabave in javnega naroCanja v
javnem podjetju SNAGA JP v letu 2018 (sedaj VOKA SNAGA) in notranje revizije izvajanja
procesov v Pravni sluzbi za povezana javna podjetja v letih 2017 in 2018 v druzbi Javni holding.
Clani so se seznanili Se s Porocilom o notraniji reviziji nabave in javnega naro¢anja v javnem
podjetju JP Vodovod-Kanalizacija v letu 2018 (sedaj VOKA SNAGA).

5. redna seja, 15. 12. 2020

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu Poslovnega nacrta Javnega holdinga za
leto 2021 ter k predlogu, da Javni holding zagotovi sredstva za investicijska vlaganja iz
poslovnega nacrta javnega podjetja VOKA SNAGA za leto 2021, na nacin povecanja osnovnega
kapitala javnega podjetja. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje tudi k predlogom poslovnih
nacrtov druzb v skupini za leto 2021. Podano je bilo pozitivno mnenje k predlogu povecanja
osnovnega kapitala javnega podjetja LPP s sredstvi edinega druZbenika v visini 1,08 mio EUR
in k predlogu poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala javnega podjetja LPP za
namen kritja prenesene izgube preteklih let. Clani so se seznanili z razSirjeno informacijo o
poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — september 2020, oceno
poslovanja za obdobje januar — november 2020 in oceno za leto 2020. Seznanili so se tudi s
posojilnimi pogoji kratkoro¢nih zadolzitev druzb v skupini ter s sklicem seje skupscine Javnega
holdinga in sklicem seje Sveta ustanoviteljev.

1.4.3 Preveritev Letnega porocila za leto 2020

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 7. redni seji z dne 21. 4. 2021
preveril sestavljeno in revidirano Letno porocilo druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za
leto 2020. Nadzorni svet je ugotovil, da je Letno porocilo sestavljeno skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi ter da predstavlja verodostojen
odraz dogajanj in celovito informacijo o poslovanju druzbe v letu 2020. Ker nadzorni svet na
letno porocilo in porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je sprejel
pozitivno stalisce k letnemu porocilu in porocilu neodvisnega revizorja.
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1.4.4 Preveritev Porocil o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2020

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na na 7. redni seji z dne 21. 4. 2021
preveril PoroCila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2020 druzb JAVNO PODJETIE
VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.0.0., JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o0.
ter JAVNO PODJETJIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. in na porocila nima pripomb.
Nadzorni svet se strinja s sklepi revizorja, da so PoroCila o razmerjih s povezanimi druzbami za
leto 2020 sestavljena skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah ter da ni opazil nicesar,
zaradi Cesar ne bi verjel, da so navedbe v Porocilih o razmerjih s povezanimi druzbami za leto
2020 v vseh pomembnih pogledih tocne, da niso bile pri pravnih poslih, navedenih v porocilih,
glede na okolis¢ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov, vrednosti izpolnitev druzb v
pomembnem pogledu nesorazmerno visoke ter da ne obstajajo okoliscine, ki bi glede drugih
dejanj, navedenih v porocilih, kazale na bistveno drugacno oceno prikrajSanosti od tiste, ki so
jih dala poslovodstva omenjenih druzb.

1.4.5 Sklepi

1. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k Letnemu
poroCilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2020 s porocilom neodvisnega
revizorja ter ga posreduje v sprejem Skupscini JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

2. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k predlogu
za uporabo bilancnega dobicka poslovnega leta 2020 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o0. na nacin, da se bilan¢ni dobicek v visini 11.222.642,28 EUR razporedi med druge
rezerve iz dobicka v viSini 5.000.000,00 EUR, preostanek bilancnega dobicka v visini
6.222.642,28 EUR pa ostane nerazporejen.

Jadrlnka Dakic

Predsednica n rnega sveta
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja!

Evrsko obmocje se zaradi pandemije COVID-19 sooca z najglobljo recesijo do sedaj.

Strogi ukrepi za zajezitev Sirjenja pandemije so na globalni ravni in v Sloveniji povzrocili izrazit
padec gospodarske aktivnosti zaradi zaustavitve poslovanja nenujnih storitvenih dejavnosti v
Casu razglasene epidemije. Za omilitev negativnih posledic pandemije so bili na nacionalni ravni
ter v okviru ECB in Evropske komisije sprejeti obsezni paketi ukrepov, usmerjeni v blazenje
izpada prihodkov gospodarstva in prebivalstva, zagotavljanje likvidnosti in podporo pri
ponovnem okrevanju gospodarske aktivnosti.

Skupna raven cen je glede na preteklo leto v povprecju stagnirala predvsem zaradi nizjih cen
energentov, v primerjavi s predhodnimi leti pa se je umirila tudi rast cen vecine preostalega
blaga in storitev. V letu 2020 je bila letna rast cen v povprecju -1,1 %, v letu 2019 pa 1,8 %.
Povprecna letna inflacija pa je bila -0,1 % (v letu 2019 1,6 %).

Povprecna mesecna bruto placa v letu 2020 je znaSala 1.856,20 EUR, kar je za 5,8 % vec kot
leta 2019. Povprecna bruto placa se je v zasebnem sektorju zviSala le za 4,4 %, v javnem
sektorju pa zaradi izplacil z epidemijo COVID-19 povezanih razlicnih dodatkov za 9,3 %, najbolj
pa se je povecala v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva, in sicer za 17,7 %.

Stevilo registriranih brezposelnih je bilo konec decembra 87.283 oseb, kar je 15,9 % ve¢ glede
na leto poprej. Rast zaposlenosti belezi predvsem drzavna uprava, zaradi zaCetka priprav na
predsedovanje Svetu EU v letu 2021, visoka zaposlenost pa ostaja tudi v zdravstvu.

PovpreCna dolarska cena nafte je v letu 2020 znasala 41,82 USD/sod, v letu 2019 pa
64,28 USD/sod, kar pomeni izrazit upad (za 34,9 %), ki je v vecji meri posledica zmanjSanega
globalnega povprasevanja po nafti zaradi pandemije COVID-19.

Vrednost evra proti dolarju se je v letu 2020 nekoliko zviSala. Tecaj evra je v primerjavi z
ameriskim dolarjem v letu 2020 (1,1422 USD/EUR) v povprecju porastel za 2 % glede na
leto 2019 (1,1195 USD/EUR).

2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Z izvajanjem nalog za dosego zastavljenih ciljev sledimo poslanstvu in viziji druzbe ter
postopoma izpolnjujemo cilje, ki smo si jih zadali. Nasi strateski cilji temeljijo na nadgradnji
razvojne poti, ki smo jo naredili v preteklem obdobju, in izvedbi aktivhosti, ki nam bodo
omogocile ohranitev kljucne osrednje vlioge in nadaljnji razvoj kompleksnega sistema na
podrocju gospodarskih javnih sluzb.

> Realizacija ciljev Javnega holdinga za leto 2020

e Sodobno javno narocanje

V letu 2020, ki ga je v znatni meri zaznamovala epidemija bolezni COVID-19, so postopki javnih
naroCil, tudi v razmerah razglasene epidemije in z njo povezanimi omejitvami, potekali
nemoteno preko elektronskega javnega naroCanja (informacijskega sistema e-JN), kar
vkljucuje v celoti elektronsko oddajo ponudb in elektronsko prejemanje zahtevkov za revizijo
v postopkih javnega narocanja preko portala eRevizija.

1 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1, letnik XXVII, 2021; Banka Slovenije, Gospodarska in financna gibanja, januar 2021;
Statistini urad RS, https://www.stat.si/StatWeb/ .
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e Upravljanje korporativne identitete

Epidemija COVID-19 je v letu 2020 mocno zaznamovala tudi podrocje komuniciranja. Situacija
je Se posebej zahtevala hitro, jasno in nedvoumno komunikacijo sprememb in ukrepov, ki so
se dnevno sprejemali na vseh podrocjih, kjer izvajamo dejavnosti. Ob razglasitvi prvega vala
epidemije v pomladnih mesecih je bilo sprememb veliko in pri komunikaciji je bila izredno
pomembna koordinacija in usklajena komunikacija vseh javnih podjetij in Mestne obcine
Ljubljana z namenom, da uporabniki prejmejo informacije, ki ne povzrocajo zmede in
negotovosti. Izvajanje gospodarskih javnih sluzb v casu epidemije in dnevno prilagajanje
trenutnim situacijam, smo ves Cas podpirali s komunikacijo preko spletnih strani, druzabnih
omrezij javnih podjetij in Mestne obcine Ljubljana, preko medijev in obcinskih glasil. Zgodbe
in izkusnje sodelavk in sodelavcev v ¢asu epidemije pa smo strnili v posebni izdaji interne
revije, ki je izSla junija.

V zacetku leta smo v otroSkem kreativnem mestu Minicity uredili skupno igralno enoto, ki smo
jo poimenovali Sre¢no mesto. Zdruzili smo posamezne enote javnih podjetij VOKA SNAGA,
Energetika Ljubljana in LPP, ki so pred tem Ze bili prisotni v otroSkem mestu. Skupno enoto
smo tudi vsebinsko in oblikovno nadgradili. Otroci s pomocjo Vezalkarjev, simpaticnih likov,
ter s pomocjo prilagojenih aktivnosti, spoznavajo nase dejavnosti ter se ucijo vrednot, s
katerimi bomo skupaj pripomogli k ohranjanju zelenega okolja in visoke kakovosti bivanja. V
¢asu epidemije je bilo otrosko mesto zaprto za obiskovalce, zato so vsebine za otroke prenasali
preko spleta. Jeseni smo se kljub negotovosti za izvedbo sejma Narava-zdravje pripravljali na
sejemski nastop, kjer smo Zeleli nase vrednote pokazati tudi mlajSim obiskovalcem sejma.
Sejem je bil tik pred otvoritvijo odpovedan. Kreativne reSitve smo zato zdruzili v talni igri, ki
bo prenosljiva in uporabna na katerem koli otrosSkem dogodku.

Pristopili smo k urejanju celotnih spletnih vsebin skladno z Zakonom o dostopnosti spletiSc in
mobilnih aplikacij za slepe in slabovidne. Na vseh korporativnih straneh in devetih izvedenih
straneh je bila pregledana skladnost in izvedena tehni¢na nadgradnja z uposStevanjem izhodis¢
iz presoj. Po zakljucku prilagajanja vsebin s strani urednikov spletnih strani in ponovne presoje,
bodo vsebine skladne s WCAG AA standardom.

Lastnisko povezanost, strateSko usmerjanje in povezanost druzb v skupini smo zeleli prikazati
tudi z umesScanjem logotipa oziroma zapisa Javnega holdinga v materialih povezanih javnih
podjetij namenjenih komuniciranju z eksterno javnostjo. Za ta namen smo pristopili k izdelavi
prirocnika, ki bo zajemal pravila za umescanje logotipa Javnega holdinga v celostne grafi¢ne
podobe javnih podjetij VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP. Izdelava prirocnika bo
zakljucena v prvi polovici leta 2021.

o Edinstvena visoko specializirana strokovna znanja in izkusnje

Leto 2020 je na vseh podrocjih, tudi na podrocju izobraZevanja in usposabljanja, zaznamovala
epidemija COVID-19 in z njo povezani ukrepi, zato je bila neposredna izmenjava izkusenj in
prakti¢no deljenje dobrih praks okrnjeno. Kljub navedenemu pa je, v obdobju manj strogih
ukrepov, direktorica druzbe predstavila izkusnje pri zdruzevanju poslovnih funkcij in strokovnih
sluzb javnih podjetij v Javni holding (izvajanje dejavnosti javnih podjetij v skupini, kapitalska
razmerja, izvajanje javnih naroCil, ipd.) na skupnem srecanju vodstva Mestne obcine Ljubljana
in Mestne obcine Maribor ter vodstva Javnega holdinga Maribor in vodstva Javnega holdinga.
Septembra 2020 pa je sledil Se strokovni posvet na financéno racunovodskem podrocju. Javni
holding tako tudi v izjemnih okolis¢inah ohranja svojo kakovost z visoko specializiranimi
strokovnimi znanji in izkusnjami s podrocja izvajanja podpornih storitev za gospodarske javne
sluzbe.

e Razvoj kadrov in klju¢nih znanj

Cilj vsakega strateskega upravljanja s kadri je prepoznati, spodbuditi in zadrzati potencialne
sodelavce za ucinkovito delo na prihodnjih delovnih nalogah, izzivih in delovnih mestih. V
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Javnem holdingu smo v ta namen izdelali individualne razvojne nacrte za 17 prepoznanih
potencialov. V individualnih razvojnih nacrtih smo opredelili posamezniku prilagojene aktivnosti
pridobivanja specifi¢nih sposobnosti, znanj in vescin, ki bodo omogodile realizacijo njihovega
nacrtovanega kariernega razvoja v druzbi.

Znotraj druzbe, med sodelavci posameznih sektorjev, poteka prenos posebnih znanj in
izkuSenj. Sodelavci sektorja za informatiko izobrazujejo sodelavce na podrocju ucinkovitejSe
rabe vseh funkcionalnosti informacijskega sistema SAP, ki jih le-ta omogoca predvsem za
pripravo zahtevnejsih analiz in nacrtov. S tem znanjem je strokovnim sodelavcem omogocen
hitrejSi dostop do podatkov in dosezena vecja ucinkovitost pri izvajanju delovnih nalog.

Izvedba strokovnih izobrazevanj je bila v ¢asu razglasene epidemije v prvem polletju omejena,
vendar smo sledili globalnim usmeritvam in novim strategijam na podrocju izobrazevanija, ki
vkljuCujejo kombinirane oblike ucenja. V letu 2020 je bilo realiziranih 393 ur usmerjenega
izobrazevanja.

¢ Vlaganja v, zaposlenim in okolju, prijazna prevozna sredstva

Odgovornost do okolja in zelene prihodnosti izkazujemo tudi z nadgradnjo ekoloskega voznega
parka Javnega holdinga, v katerem se trenutno nahajata dve navadni kolesi, eno elektri¢no
kolo in elektricni skuter. Prav tako imamo eno najeto okolju prijazno vozilo. Z namenom
povecanja moznosti uporabe okolju in zdravju prijaznega sluzbenega prevoznega sredstva ter
odgovornejSega ravnanja druzba nacrtuje nakup dodatnega elektricnega kolesa.

e Pristop k novim tehnikam analiziranja

Skladno z nacrtom smo v prvi polovici leta 2020 na podrocju poslovne inteligence povecali
dostopnost do informacij za klju¢ne nosilce poslovanja z nadzornimi plos¢ami, ki omogocajo
dnevno azuren vpogled v poslovni izid z moznostjo vrtanja v globino za ve¢ dimenzij, ne le na
nivo dejavnosti, ampak tudi z vec izpeljanimi merami, ki omogocajo primerjavo s preteklimi
obdobji in s planom. TakSne poglobljene analize rezultirajo tudi v vedji kvaliteti podatkov in
neposredni poslovni uporabnosti, saj je odstopanja v zbirnem pregledu laZje zaznati kot v
loenih porodilih. V prihodnjih mesecih bomo s tem pristopom razsirjali uporabo znotraj
skupine javnih podjetij.

> Cilji skupine Javnega holdinga za leto 2020

e Vzpostavitev digitalne platforme Mestne obcine Ljubljana in koncept
trajnostnega razvoja »pametnega mesta«

Na projektu vzpostavitve digitalne platforme MOL Javni holding sodeluje na aktivnostih, ki
potekajo na razli¢nih medsebojno tesno povezanih segmentih, ki so predpogoj za osnovo, na
kateri bo temeljil koncept digitalne platforme MOL.

Izveden je bil popis podatkovnih virov, v drugi polovici leta 2020 smo sodelovali pri pripravi
tehnicnih specifikacij digitalne platforme, precejSen del aktivnosti je bil usmerjen v priprave na
razpis Ministrstva za javno upravo, s katerim ministrstvo pospesuje uvajanje inovativnih resitev
na podro¢ju digitalizacije obcCin in vzpostavljanje ekosistemov za digitalno preoblikovanije
Slovenije.

o Etika in integriteta — vodilo upravljanja

Tudi v letu 2020 smo sledili standardom upravljanja in nadzora, ki smo jih postavili s Kodeksom
upravljanja druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.o0. in odvisnih druzb in na tak nacin zagotovili
transparenten in ucinkovit sistem korporativnega upravljanja skupine.
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o Upravljanje s tveganji za ucinkovito dosego ciljev

V skupini Javnega holdinga upravljanje s tveganji obravnavamo kot stalen, enoten in
kontinuiran proces, katerega cilj je ohranjanje dolgorocne stabilnosti in podpora poslovodstvu
pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev.

Posebna pozornost, namenjena upravljanju s tveganii, je bila v preteklem letu zaradi izrednih
okoliscin v povezavi z epidemijo COVID-19 toliko bolj nujna. V juniju 2020 je projektna skupina
za vzpostavitev registrov tveganj podjetij v skupini Javnega holdinga podala navodila o
ponovnem natancnem pregledu tveganj, z namenom posodobitve registrov tveganj v javnih
podjetjih in mati¢ni druzbi. Glavni poudarek pri identifikaciji in ocenjevanju tveganj v letu 2020
je bil, poleg ponovne ocenitve obstojecih tveganj, tudi identifikacija vseh pomembnih novih
tveganj (obvladovanje poslovanja v izrednih razmerah, pojav epidemij nalezljivih bolezni,
tveganja s podrocja okolja, varnosti in zdravja pri delu, informacijska varnost, zagotavljanje
neprekinjenega poslovanja in upravljanje kriticne infrastrukture). Ob navedenem je bilo
izpostavljeno, da je k oceni tveganj potrebno pristopiti z vso skrbnostjo in odgovornostjo, Se
posebej glede na soocanje z novimi tveganii izredne narave, ki jih do sedaj Se nismo zaznali
in posledi¢no ocenjevali njihovega vpliva oz. posledic na poslovanie.

V drugi polovici preteklega leta so tako bile temeljito opravljene ponovne ocene tveganj v
skladu z Metodologijo za vzpostavitev in vodenja registra tveganj v Javnem holdingu in
povezanih javnih podjetjih. Vse druzbe v skupini so azurirale registre tveganj in jih tudi
dopolnile z zaznanimi novimi tveganiji.

e Spremljanje in inovativno usklajevanje smernic razvoja s poslovnimi potrebami
in razvojnimi priloznostmi

V mesecu februarju leta 2020 smo posodobili pomnilniski sistem z zamenjavo obeh kontrolerjev
diskovnih sistemov na centralni lokaciji, povecali njegovo kapaciteto in propustnost z dvema
dodatnima hitrima pomnilniskima enotama ter povecali propustnost in zmogljivost sistema za
varnostno kopiranje z vgradnjo diskovnih kontrolerjev in dodatnim hitrejSim diskovnim
sistemom.

V preteklem letu ne belezimo poskusov kibernetskih napadov, Se posebej pa smo pozorni na
zagotavljanje kibernetske varnosti pri vedno vecjem stevilu integracij na zunanje informacijske
sisteme oziroma reSitve. Kriptiranje, povezovanje preko varnih tunelov in uporaba spletnih
servisov so izhodis¢a za vse komunikacije z zunanjim svetom.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Ena izmed temeljnih vrednot, ki ji v Javnhem holdingu in povezanih javnih podjetij vsakodnevno
sledimo, je zadovoljstvo uporabnikov. Poznavanje njihovih Zelja in potreb ter staliS¢ do
aktualnih vprasanj, povezanih z delovanjem Javnega holdinga in javnih podjetij, je osnova, na
kateri gradimo poslovne in strateSke odlocitve. Zato mnenje uporabnikov, njihove Zelje,
potrebe in staliSa ze vrsto let spremljamo s panelnimi, kontinuiranimi raziskavami, ki nam
omogocajo spremljanje sprememb njihovega misljenja.

Tudi v letu 2020 smo raziskavo izvedli stirikrat, spomladi, poleti, jeseni in pozimi. Z namenom
pridobivanja objektivnejsih rezultatov, pa smo se odlocili za spremembo nacina vzoréenja
anketirancev. Vzorec 500 anketirancev glede na svoje demografske znacilnosti Se zmeraj
predstavlja tipicne prebivalce Mestne obcine Ljubljana. Poletno in jesensko merjenje smo
izvedli na stalnem vzorcu Ljubljancank in Ljubljan¢anov, pomladansko in zimsko pa na
naklju¢nem spletnem vzorcu. Pri vsakem merjenju smo merili stopnjo zadovoljstva s storitvami
javnih podjetij, v vsakem drugem merjenju pa tudi stopnjo poznavanja javnih podjetij, ugled
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le-teh in izvajanje njihove zelene politike. Vsako merjenje je vkljucevalo tudi aktualna
vprasanja o delovanju in poslovanju podjetij.

Kakovost storitev javnih podijetij in izvajanje gospodarskih javnih sluzb so anketiranci v letu
2020 na lestvici od 1 do 5 v povpre¢ju ocenili s 3,7, iz Cesar lahko razberemo, da so bili
anketiranci z delovanjem podjetij na splosno zadovoljni. V povprecju so bili anketiranci v
lanskem letu najbolj zadovoljni s storitvami Energetike Ljubljana (3,81), sledili pa sta VOKA
SNAGA (3,69) in LPP (3,50).

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami javnih podjetij

5,00
H pomlad 20 M poletje 20 M jesen 20 Mzima20 A povpreéna vrednost

4,00
3,00 -
2,00 —
1,00

Energetika Voka Snaga LPP

Preteklo leto je na vseh podrocjih mo¢no zaznamovala epidemija COVID-19. Zato smo v
Javnem holdingu in povezanih podjetjih med spomladansko razglasitvijo epidemije izvedIi
anketo o tem, kako uspesno se po mnenju uporabnikov v Javnem holdingu in povezanih
podjetjih spopadamo s takrat aktualnimi razmerami in tem, kako zadovoljni so uporabniki s
kakovostjo nasih storitev med razglaseno epidemijo.

PovpreCna ocena uspesnosti spopadanja s COVID razmerami javnih podjetij in Javnega
holdinga med spomladansko epidemijo so anketiranci ocenili s skoraj 4 (3,82). Kar 67,3 %
anketiranih je nase delo ocenilo kot uspesno in zelo uspesno, kot neuspesno ali zelo neuspesno
pa samo 4,8 % anketiranih.

Zadovoljstvo s storitvami Energetike Ljubljana (3,93) in VOKA SNAGA (3,90) med
spomladansko epidemijo je bilo na visokem nivoju. Nekoliko niZje so anketiranci ocenili le
zadovoljstvo s storitvami LPP (3,31), kar je posledica dejstva, da je bil v ¢asu pomladanske
razglasitve epidemije javni potniski promet vecino Casa ustavljen.
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2.4 Poslovanje druzbe
Javni holding je v letu 2020 izvajal storitve podpornih dejavnosti za tri odvisne druzbe ter

druzbi Zale in LPT v skladu z zastavljenimi cilji. Druzba izkazuje pozitiven rezultat iz poslovanja
(EBIT) v viSini 1.345.737 EUR in pozitivni Cisti poslovni izid v viSini 4.926.724 EUR.

2.4.1 Analiza poslovanja

» Poslovni izid druzbe

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Prihodki iz poslovanja 11.977.212 11.115.118 11.180.781 107,8 107,1
Odhodki iz poslovanja 10.631.475 10.474.169 10.279.587 101,5 103,4
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 1.345.737 640.949 901.194 210,0 149,3
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 3.784.897 0 19.161 - -
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 86.855 92.481 99.874 93,9 87,0
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 5.043.779 548.468 820.481 919,6 614,7
Davek iz dobicka 117.055 53.329 44.878 219,5 260,8
Cisti poslovni izid 4.926.724 495.139 775.603 995,0 635,2

Opombe: Prihodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 1, 2, 3 in 4 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 5, 6, 7 in 8 iz izkaza poslovnega izida.
Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljucujejo postavke 9, 10, 11 in 15 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki od financiranja in drugi odhodki vkljuCujejo postavke 12, 13, 14 in 16 iz izkaza poslovnega izida.

Prihodki iz poslovanja znasajo 11.977.212 EUR in so sestavljeni iz Cistih prihodkov od prodaje
v viSini 11.175.816 EUR ter drugih poslovnih prihodkov v viSini 801.396 EUR. Prihodki iz
poslovanja so se povecali glede na leto 2019 za 7,1 %.

Odhodki iz poslovanja znasajo 10.631.475 EUR, od tega v strukturi najvedji delez predstavljajo
stroski dela (85,7 %), sledijo stroski materiala in storitev (9,6 %), odpisi vrednosti (4,5 %) ter
drugi poslovni odhodki (0,2 %).

Izkazani prihodki od financiranja in drugi prihodki predstavljajo predvsem financne prihodke iz
delezev v druzbah v skupini (3.783.595 EUR) iz naslova nakazanega prenesenega Cistega
dobicka preteklih let druzbe Energetika Ljubljana v skupni visSini 2.700.000 EUR (na podlagi
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sklepa skupscine z dne 23. 3.2020 v viSini 1.100.000 EUR in sklepa skupscine z dne
18. 6. 2020 v viSini 1.600.000 EUR) ter nakazila prenesenega Cistega dobicka preteklih let
druzbe VOKA SNAGA v visini 1.083.595 EUR (na podlagi sklepa skupscine z dne 30. 9. 2020).
Druzba Javni holding je znesek 2.700.000 EUR namenila za dokapitalizacijo druzbe LPP zaradi
zagotavljanja likvidnosti in kapitalske ustreznosti.

V okviru odhodkov od financiranja in drugih odhodkov so v letu 2020 evidentirani predvsem
financni odhodki iz naslova drugih financnih obveznosti (obresti od finan¢nih obveznosti za
pravice do uporabe sredstev iz najemov) v viSini 66.283 EUR, finan¢ni odhodki iz naslova
drugih poslovnih obveznosti (odhodki od obresti iz naslova aktuarskega izracuna za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi) v visini 17.069 EUR.

Leto 2020 je Javni holding zakljucil s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini 4.926.724 EUR,
ki je v glavnini posledica nakazil dobicka odvisnih druzb. Rezultat iz poslovanja (EBIT) znasa
1.345.737 EUR.

> Poslovni rezultati druzb v skupini

Podatki o poslovanju odvisnih druzb so prikazani v spodnji preglednici.

v EUR

LETO NACRT LETO

2020 2020 2019
Javno podjetje VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.o. -517.388 92.969 1.062.049
Javno podjetje ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0. 5.705.116 173.433 216.585
Javno podjetje LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. -1.017.326 67.614 265.787

> Prihodki

Javni holding je v letu 2020 ustvaril 15.762.109 EUR celotnih prihodkov, od tega 76,0 %
prihodkov iz poslovanja in 24,0 % prihodkov od financiranja in drugih prihodkov.

Prihodki iz poslovanja

Glavnino Cistih prihodkov od prodaje je Javni holding dosegel iz naslova zaracunanih
storitev po SLA? pogodbi, v skladu s katero Javni holding med letom naroc¢nikom zaracunava
akontacije mesecnih stroskov izvajanja podpornih storitev, po koncu leta pa prihodke poracuna
glede na dejansko realizirane stroske in dogovorjen pribitek. Pribitek na stroske v letu 2020 je
zaraCunan v VviSini 5 % na podlagi izvedene analize primerljivosti v skladu s Porocilom o
transakcijah med povezanimi osebami. V posameznem letu v primeru povecanega obsega
storitev na viSjem oziroma strokovno zahtevnejSem nivoju kot obicajno je lahko ta pribitek tudi
visji; izraCuna pa se na podlagi izvedene »benchmark« analize za storitve z viSjo dodano
vrednostjo.

V letu 2020 v okviru drugih poslovnih prihodkov druzba izkazuje drzavne pomodi iz naslova
protikoronskih ukrepov drzave v viSini 384.911 EUR. Drzavne pomoci za pokrivanje stroskov
dela znasajo 355.004 EUR, to so v glavnini drzavne pomoci za redne refundacije boleznin in
ostalih povrnjenih zneskov nadomestil plac in prispevkov v visini 325.751 EUR (slednje
predstavljajo spremembo evidentiranja v letu 2020 glede na pojasnila Slovenskega instituta za
revizijo). Drzavno pomoc v viSini 29.253 EUR pa predstavlja predvsem premija sklada RS za
spodbujanje zaposlovanja invalidov. Med ostalimi drugimi poslovnimi prihodki so vkljuceni
prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij v visini 61.355 EUR.

2 SLA pogodba je pogodba o izvajanju strokovno-tehnicnih in organizacijskih storitev, sklenjena med
druzbo Javni holding kot izvajalcem in druzbami VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana, LPP, Zale in LPT
kot narocCniki storitev.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2020 2020 2019%* L20/N20 L20/L19
Prihodki iz poslovanja 11.977.212 11.115.118 11.180.781 107,8 107,1
Cisti prihodki iz prodaje 11.175.816 11.084.800 10.884.410 100,8 102,7
- Prihodki raCunovodskih storitev 5.745.247 5.869.832 5.700.918 97,9 100,8
- Prihodki javnih narocil 453.600 444.184 448.825 102,1 101,1
- Prihodki informacijske tehnologije 2.896.933 2.754.310 2.832.274 105,2 102,3
- Prihodki kadrovskih storitev 1.025.758 992.413 906.327 103,4 113,2
- Prihodki pravnih storitev 1.026.713 1.024.061 968.962 100,3 106,0
- Drugo 27.565 0 27.104 - 101,7
Drugi poslovni prihodki 801.396 30.318 296.371 - 2704
- Drzavna pomo¢ za COVID-19: 384.911 0 0 - -
- obracunani prispevki PIZ, ki jih ni bilo

treba placati v casu prvega vala epidemije 300.653 0 0 - -

- povrnjeni zneski nadomestil za boleznine

do 30 dni (od 11.4. do 31.5.2020), visja
sila, karantena 81.293 0 0 - -

- povrnjen strosek kriznega dodatka za
december 2020 2.965 0 0 - -
- Drzavna pomoc za pokrivanje stroskov dela 355.004 0 289.033 - 122,8
- Ostale dotacije, subvencije 126 126 838 100,0 15,0
- Ostali drugi poslovni prihodki 61.355 30.192 6.500 203,2 943,9
Opomba:

*Druzba je prilagodila primerljive podatke za prihodke iz naslova drzavnih podpor.

Prihodki od financiranja in drugi prihodki
Prihodki od financiranja in drugi prihodki znasajo 3.784.897 EUR.

Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini v skupni viSini 3.783.595 EUR so iz naslova
nakazanega prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzbe Energetika Ljubljana
(2.700.000 EUR) in druzbe VOKA SNAGA (1.083.595 EUR).

; v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Prihodki od financiranja in drugi prih. 3.784.897 0 19.161 - -
Financ¢ni prihodki iz delezev 3.783.595 0 0 - -
Financni prihodki iz danih posojil (depoziti) 13 0 3 - 433,3
Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 1.286 0 19.156 - 6,7
Drugi prihodki 3 0 2 - 160,5

> Odhodki

Odhodki iz poslovanja v letu 2020 znaSajo 10.631.475 EUR in so v primerjavi z naCrtovanimi
viSji za 1,5 %, glede na leto 2019 pa za 3,4 %.

Stroski blaga in materiala v strukturi odhodkov iz poslovanja predstavljajo 0,8 % stroskov,
sestavljajo pa jih pretezno stroski pisarniSkega materiala, literature ter drugi stroski materiala,
ki se v letu 2020 nanaSajo predvsem na stroske nakupa razkuzil in zascitne opreme za zascito
delavcev v Casu epidemije (zascitne obrazne maske, zascitne rokavice). V letu 2020 so stroski
blaga in materiala nizji od nacrtovanih stroskov za 19,7 % zaradi manjSe porabe pisarniskega
materiala (tonerjev, papirja in drugega pisarniSkega materiala), niZjih stroskov literature in
drobnega inventarja.

v EUR
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LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Stroski blaga in materiala 84.996 105.818 85.174 80,3 99,8
Stroski energije 2.072 1.030 1.382 201,1 149,9
Drobni inventar 1.947 2.441 5.886 79,8 33,1
Pisarniski material 51.266 67.935 56.502 75,5 90,7
Literatura 20.386 31.647 16.862 64,4 120,9
Drugi stroski materiala 9.325 2.765 4.542 337,3 205,3

Stroski storitev so v letu 2020 nizji od nacrtovanih stroskov za 11,9 % in primerljivi s stroski
enakega lanskega obdobja.

V strukturi stroskov storitev najvedji delez (39,0 %) predstavljajo predvsem stroski vzdrzevanja
racunalniske strojne in programske opreme.

Stroski transportnih storitev so predvsem stroski postnih storitev.

Stroski najemnin in licenc, ki v strukturi stroskov storitev predstavljajo 28,3 %, so stroski za
najem opreme (opti¢nih vlaken, IP opreme in licenc).

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Stroski storitev 938.933 1.065.841 936.909 88,1 100,2
Stroski transportnih storitev 19.432 17.000 18.199 114,3 106,8
Stroski vzdrzevanja 365.920 408.050 344.327 89,7 106,3
Stroski najemnin in licenc 265.386 272.016 281.851 97,6 94,2
Povracila stroskov zvezi z delom 5.981 14.209 14.818 42,1 40,4
Stroski bancnih storitev ter zavarovalne premije 34.936 30.422 30.112 114,8 116,0
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 40.207 67.005 31.176 60,0 129,0
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 40.030 61.415 47.825 65,2 83,7
Stroski fizicnih oseb 124.512 133.239 120.573 93,4 103,3
Stroski drugih storitev 42.529 62.485 48.028 68,1 88,6

Povracila stroskov v zvezi z delom so dnevnice in noCnine, ki so povezane s stroski strokovnega
izobraZevanja in sluzbenih poti.

Stroski bancnih storitev so stroski placilnega prometa.

Stroski intelektualnih in osebnih storitev vkljuCujejo stroske svetovanija, revizije, strokovnega
izobrazevanja, zdravstvenih storitev in podobno.

Stroski sejmov, reklame in reprezentance vkljuCujejo predvsem stroske internega glasila
Urban, oglasevanija, vzdrZevanja spletnih strani ter ureditev prostorov Minicity.

Stroske fiziCnih oseb predstavljajo predvsem stroski sejnin, ki se izplacujejo na podlagi Sklepa
o dolocitvi visine prejemkov ¢lanov nadzornega sveta druzbe Javni holding.

V okviru stroskov drugih storitev pa so evidentirani stroski telefonskih storitev (stacionarna in

mobilna telefonija), interneta, javnomnenjskih raziskav (klipingi), obveS¢anja javnosti in
spremljanja medijev, stroski v zvezi z varstvom pri delu in podobno.
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Stroski dela se obracunavajo v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami in akti druzbe.

. v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2020 2020 2019* L20/N20 L20/L19
Stroski dela 9.106.075 8.646.003 8.622.201 105,3 105,6
Stroski plac 6.831.502 6.632.073 6.633.010 103,0 103,0
Stroski socialnih zavarovanj 1.263.214 1.224.830 1.225.802 103,1 103,1
- stroski pokojninskih zavarovanj 767.114 744.005 743.959 103,1 103,1
- drugi stroski socialnih zavarovanj 496.100 480.825 481.843 103,2 103,0
Drugi stroski dela 1.011.359 789.100 763.389 128,2 132,5
- povracilo za prevoz na delo in z dela 179.580 186.630 192.895 96,2 93,1
- povracilo za prehrano 233.192 192.180 182.419 121,3 127,8
- regres 384.724 357.984 261.438 107,5 147,2
- krizni dodatek za Cas epidemije COVID-19 52.481 0 0 - -
- drugi prejemki zaposlencev (socialna in
solidarn. pomo¢, strosek neizkoris¢. dopustov) 53.759 0 51.540 - 104,3
- oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine 107.623 52.306 75.097 205,8 143,3
Opomba:

*Druzba je prilagodila primerljive podatke iz naslova drzavnih podpor za stroske dela.

Stroski plac v letu 2020 so viSji za 3,0 % od nacrtovanih stroskov in prav tako od stroSkov
predhodnega leta. Izhodis¢na placa se je v letu 2020 skupno povisala za 3,65 % (s 1. 1. 2020
za1,5%,s 1.6.2020 za 1,5 % in s 1. 10. 2020 Se za 0,65 %). V letu 2019 je bilo poviSanje
s 1. 1. 2019 za 3,75 %. V poslovnem nacrtu 2020 je druzba upostevala povisanje izhodis¢ne
plate s 1. 1. 2020 za 1,5 %.

Stroski pokojninskih zavarovanj vkljucujejo poleg prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje Se premije prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki jih Javni
holding mesecno vplacuje za zaposlene v visini 49,58 EUR.

Stroski dela so v primerjavi z nacrtovanimi visji za 5,3 % in v primerjavi s stroski preteklega
leta za 5,6 %. Na zviSanje je najbolj vplivalo izplacilo regresa za letni dopust, poviSanje
dnevnega povracila za prehrano med delom, letna uskladitev rasti plac, izplaila na osnovi
interventnih zakonov ter dodatno oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi v skladu z aktuarskim izracunom.

V skladu s kolektivho pogodbo je Javni holding za leto 2020 izplacal regres za letni dopust v
viSini zadnje znane povpreCne mesecne plate v Republiki Sloveniji oziroma v visSini
1.855,25 EUR na zaposlenega (v letu 2019 70 % zadnje znane povprecne mesecne place v
Republiki Sloveniji oziroma 1.247,48 EUR na zaposlenega).

V mesecu februarju 2020 je zacela veljati sprememba Zakona o visini povracil stroskov v zvezi
z delom in nekaterih drugih prejemkov, zaradi katere so se zviSale visSine nekaterih povracil
stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov do zneskov kot so doloceni s kolektivno
pogodbo dejavnosti. Zvisalo se je dnevno povracilo za prehrano med delom od
22. februarja 2020 dalje, ki znasa 6,12 EUR na zaposlenega (pred tem je znasalo 4,57 EUR na
zaposlenega).

V letu 2020 je bil na osnovi interventnih zakonov zaposlenim, ki so delali, izplacan krizni
dodatek v skupni visini 52.481 EUR (od tega 2.965 EUR povrnjeno s strani drzave).

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega iz ur je v letu 2020 z vsemi drZzavnimi pomocmi
znaSala 2.881,76 EUR, v letu 2019 pa 2.817,14 EUR. Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur je
znasalo 197,55, v letu 2019 pa 196,21.

Odpisi vrednosti so v letu 2020 nizji od nacrtovanih za 22,6 % in od realizacije v letu 2019
za 20,7 %. Znizanje je predvsem posledica manjSega obsega investicij, pa tudi ucinka
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podaljSanja dobe koristnosti programske opreme in licenc SAP do 31. 12. 2023. Od obracunane
amortizacije v skupni visini 477.106 EUR se znesek 301.913 EUR nanaSa na amortizacijo
pravice do uporabe nepremicnin, opreme in vozil, ki jih ima druzba v najemu.

; v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Odpisi vrednosti 477.152 616.623 601.664 77,4 79,3
Amortizacija neopredmetenih dolgor. sredstev 70.984 191.933 176.431 37,0 40,2
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 406.122 424.690 425.189 95,6 95,5
Prevrednotovalni poslovni odhodki 46 0 44 - 104,3

Druge poslovne odhodke predstavljajo predvsem stroski nadomestila za uporabo stavbnega
zemljiSca, stroski Clanarin, stroski obdarovanja otrok zaposlenih, stroski za potrebe preventive
zaposlenih (rekreacija) in podobno.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Drugi poslovni odhodki 24.319 39.884 33.639 61,0 72,3
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 17.207 17.384 17.383 99,0 99,0
Drugi stroski 7.112 22.500 16.256 31,6 43,8

Odhodki od financiranja in drugi odhodki znasajo 86.855 EUR. Financni odhodki iz
financnih obveznosti v visini 66.283 EUR predstavljajo obresti od obveznosti za pravice do
uporabe najetih sredstev (poslovni prostori s parkiris€i, oprema in vozila). Financni odhodki iz
poslovnih obveznosti v viSini 17.069 EUR se nanasajo na finanéne odhodke od obresti iz
naslova aktuarskega izraCuna za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

; v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2020 2020 2019 L20/N20 L20/L19
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 86.855 92.481 99.874 93,9 87,0
Financni odhodki iz financnih obveznosti 66.283 66.354 73.242 99,9 90,5
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 17.069 24.127 24.629 70,7 69,3
Drugi odhodki 3.503 2.000 2.003 175,2 174,9

2.4.2 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

Kapital Javnega holdinga predstavlja 96,9 % vseh obveznosti do virov sredstev, kar pomeni,
da se Javni holding skoraj v celoti financira iz lastnih virov. Skupno je dolgorocnih virov
financiranja kar 98,9 %. Delez lastniSkega financiranja se v letu 2020 glede na leto 2019 ni
bistveno spremenil, podobno velja za delez dolgoro¢nega financiranja. Koeficient financni dolg
na kapital v letu 2020 znasa 0,01 in je glede na znizevanje odhodkov iz naslova poslovnih
najemov in povecanje rezultata poslovanja nizji kot v letu 2019 za 0,01.

Osnovna sredstva Javnega holdinga predstavijajo 1,5 % vseh sredstev, vsa dolgorocna
sredstva pa 98 % sredstev. Struktura roCnosti se med leti bistveno ne spreminja. Glavnino
dolgorocnih sredstev predstavljajo financne nalozbe v odvisne druzbe.

Kazalniki vodoravne financne sestave izkazujejo placilno sposobnost druzbe, ki je v letu 2020
boljSa kot v preteklem letu in glede na nacrt, zaradi visjih denarnih sredstev ob koncu leta
2020. Hitri koeficient zaradi stanja denarnih sredstev ob koncu leta izkazuje vrednost 1,94, kar
pomeni, da so z likvidnimi sredstvi pokrite vse kratkorone obveznosti. Glede na preteklo leto
je visji tudi pospeseni koeficient in enako tudi kratkorocni koeficient.

V letu 2020 je Javni holding ustvaril 13 % vec poslovnih prihodkov kot so znasali poslovni
odhodki, kar je tudi nekoliko vec kot v letu 2019. Javni holding je v letu 2020 ustvaril 2,8 EUR
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dobicka na vsakih 100 EUR vlozenega kapitala. Donosnost kapitala se je povecala predvsem iz
naslova nakazanega prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzb Energetika Ljubljana in
VOKA SNAGA.

KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANCNEGA USTROJA ;E;oo NZI:)CZ%T inl;g
Temeljni kazalniki financiranja

Delez lastniskega financiranja 96,9% 97,0% 96,8%
Delez dolgoro¢nega financiranja 98,9% 98,8% 98,9%
Koeficient financni dolg / kapital 0,01 0,01 0,02
Temeljni kazalniki investiranja

Delez osnovnih sredstev v sredstvih 1,5% 1,7% 1,7%
Delez dolgorocnih sredstev v sredstvih 98,0% 99,6% 99,0%
Temeljni kazalniki vodoravne financne sestave

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 65,73 58,33 56,65
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti (hitri koeficient) 1,94 0,17 0,79
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient) 2,20 0,29 1,04
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkoroCni koeficient) 2,20 0,29 1,04
Temeljni kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,13 1,06 1,09
Temeljni kazalniki donosnosti

Cista donosnost kapitala 2,8% 0,3% 0,4%

2.4.3 Upravljanje s tveganji

Celovito upravljanje s tveganji vkljuCuje sistemati¢no, aktivno in v prihodnost ter k ciljem
usmerjeno spremljanje tveganj. Upravljanje s tveganji tako obsega ugotavljanje, merjenje
oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba
izpostavljena pri svojem poslovanju. Na podlagi analize tveganj se tveganja v druzbi
identificira, sistematicno zajame in oceni. Ocena tveganj predstavlja formalno opredeljen
proces ocene verjetnosti nastanka tveganj in njihovih posledic ter ukrepov, ki so potrebni za
obvladovanje tveganj.

Poglavitni cilj upravljanja s tveganji je ohranjanje dolgorocne stabilnosti druzbe in podpora
poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev. Z vzpostavitvijo in
posodabljanjem registra tveganj se zagotovi celosten pregled nad tveganiji in se upravljanje s
tveganiji vkljuci v vse procese odloCanja in podro¢ja delovanja. Kot stalnemu, enotnemu in
kontinuiranemu procesu mu v maticni druzbi in druzbah v skupini namenjamo posebno skrb.
PodrobnejSe postopke za upravljanje s tveganiji, s ciljem ¢im bolj enotnega pristopa k analizi
in oceni tveganj na ravni mati¢ne druzbe in druzb v skupini, imamo predpisane v Metodologiji
za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v Javnem holdingu in povezanih javnih podjetij.

Identificirana tveganja druzbe so po vrstah (poslovna, financna in operativna) in po podrocjih
oziroma procesih prikazana v Registru tveganj. Pri vsakem posameznem tveganju je pripisana
ocena, skrbnik, ukrep za obvladovanje tveganja in odlocitev vodstva o sprejemu ukrepa ter
rok za izvedbo ukrepa. Gre za »ziv« dokument, ki se spreminja glede na okolis¢ine poslovanja,
pri ¢emer se v skladu z metodologijo ponovna ocena tveganj, ki jo izvedejo skrbniki tveganij,
izvede najmanj enkrat letno.
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> Poslovna in operativna tveganja

Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja

Opis tveganj

Ukrepanje

Tveganja v povezavi z
izrednimi razmerami

Pojav izrednih razmer oziroma elementarnih
nesreC vedjih razseznosti, npr. epidemije,
potres, itd.

Protokol izvajanja procesov v primeru izrednih
razmer, aktivacija krizne skupine, usklajenost
delovanja (poslovna skupina, MOL)

Regulatorna tveganja

Nepravocasno, neustrezno upostevanje
sprememb predpisov, tveganje
(ne)implementacije, zamude pri rokih

Sistemati¢no spremljanje in pravo¢asno odzivanje,
sodelovanje s pristojnimi delezniki, medsebojno
obvescanje

Razvojna tveganja

Tveganja, povezana z zagotavljanjem financnih
sredstev za investicije, s kapitalsko
neustreznostjo odvisnih druzb, razmejitvijo
pristojnosti med Javnim holdingom in
povezanimi podjetji, prepocasno prilagajanje
novim razmeram na trgu

Sodelovanje s kljucnimi delezniki, ustrezno
pojasnjevanje, utemeljevanje, opozarjanje, priprava
pravnih in strokovnih podlag, iskanje ustreznih
predlogov resitev

Kadrovska tveganja

Tveganja, povezana s strukturo, Stevilom in
usposobljenostjo sodelavcev, kadrovskimi
postopki, varstvom osebnih podatkov

Zagotovitev ustreznega kadra in upravljanja s
Cloveskimi viri, pravocasno in ustrezno
nadomescanje, omejen dostop do osebnih podatkov
in ustrezno ravnanje s temi

Informacijska
tveganja

Neucinkovita oz. neazurna IT podpora,
nezmoznost implementacije programske resitve,
neustrezna IT oprema oz. nacrtovanje in
vodenje razvoja IS, nepooblasceni dostopi,
stroSkovna neucinkovitost razvoja IS, okvare,
neposodabljanje IT strojne opreme

Stalno sodelovanje med lastniki procesov in IT
skrbniki, spremljanje IT razvoja, zagotovitev
nadomescanja, upostevanje varnostne politike,
uporaba gesel in avtorizacij, zamenjava zastarele
opreme, (vecnivojski) nadzor, vzdrZevanje IT
opreme, vrednotenje IT resitev, nacrt
neprekinjenega poslovanja, izobrazevanje

Nabavna tveganja

Zamude pri izvajanju javnih narocil, neustrezni
pogoji, merila in tehni¢ne zahteve, revizijski
zahtevki, dodatna narocila

Pravocasna izvedba postopkov javnih narocil,
dolgorocna graditev odnosov z narocniki,
obvladovanje stroskov, opozarjanje, poroCanje

Druga poslovna in
operativna tveganja

Tveganja glede nepravoCasnosti,
pomanjkljivosti informacij in priprave gradiva,
nepredvidljiv obseg dela, s komuniciranjem
povezana tveganja

Ustrezna navodila, nacrti, doloCitev pristojnosti in
odgovornosti, (kakovostna) komunikacija, doloCitev
prioritet

Tveganje razkritja
osebnih in drugih
podatkov

Nepooblasceno razkrivanje osebnih in zaupnih
podatkov s strani zaposlenih oz. zunanjih
izvajalcev

Tveganja v povezavi z izrednimi razmerami

Nadzorovani dostopi, redno preverjanje varnosti,
uporaba/menjava gesel, dosledna skrb za nadzor
nad spremembami pravic, izobrazevanje zaposlenih

Leto 2020 je bilo iziemno tezko, saj je celotno druzbo, posledicno tudi poslovni svet,
zaznamovala epidemija COVID-19. Novim okolis¢inam se je bilo potrebno hitro prilagoditi in
tako zagotoviti izvajanje temeljnih in podpornih dejavnosti na podrocju gospodarskih javnih
sluzb. Druzbe v skupini Javnega holdinga so se v sodelovanju z MOL na izredne okolis¢ine
ustrezno odzvale ter zagotovile nemoteno in kakovostno izvajanje svojih dejavnosti, novo
zaznano tveganje pa je bilo vkljuceno v Registre tveganj.

Regulatorna tveganja

Poslovanje Javnega holdinga, katerega temeljni akt je druzbena pogodba o ustanovitvi druzbe,
je tesno vezano na predpise tako na lokalni, kot tudi na drzavni ravni. Poleg navedenega so
bistveni strateski nacrti obcin druzbenic, ki obravnavajo podrocje gospodarskih javnih sluzb.
Javni holding se aktivno vkljuCuje v pripravo obcinskih aktov in v sklopu sodelovanja z MOL
tudi v postopke priprave drzavnih predpisov, ki se nanasajo na delokrog druzb v skupini.
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Razvojna tveganja

V razvojna tveganja so vkljucena zlasti tveganja, ki se nanasajo na kapitalsko neustreznost
povezanih javnih podjetij in na zagotavljanje financnih sredstev za investicije. Relevantna je
tudi jasna razmejitev pristojnosti med povezanimi javnimi podjetji, ki izvajajo temeljno
dejavnost, in Javnim holdingom, ki je pristojen za nudenje strokovne podpore tem podjetjem.

Kadrovska tveganja

Skrb za cloveske vire je kljuéna za doseganje poslovnih rezultatov, zato razvoj kadrov
razumemo kot permanentni proces, h kateremu pristopamo sistemati¢no. Pri tem posebno
pozornost namenjamo tveganjem, ki se nanasajo na kadrovsko podrocje, kot so npr. morebitni
primanjkljaj ustreznih, zlasti klju¢nih kadrov, kadrovski postopki in varstvo osebnih podatkov.

Informacijska tveganja

V skupini Javnega holdinga smo enotno izhodis¢e za ukrepe, s katerimi se Sciti informacijsko
premozenje ter izboljSuje ucinkovita in varna uporaba informacijske telekomunikacijske
opreme, zapisali v Krovni informacijski varnostni politiki. Za obvladovanje tveganj na
informacijskem podrocju vzpostavljamo sisteme v smislu visoke razpoloZljivost in odzivnosti
informacijskih sistemov, s posebnim poudarkom na upravljanju pooblastil za dostop do
podatkov in uporabo informacijskih storitev, kot tudi druge varnostne ukrepe, s katerimi
zmanjSujemo IT tveganija.

Nabavna tveganja

Javni holding je Ze vec let med najvecjimi (javnimi) narocniki v Sloveniji po vrednosti in Stevilu
javnih narocil, kar nas dodatno zavezuje, da k temu podrocju pristopamo izjemno strokovno
in odgovorno. Postopke javnega narocCanja izvajamo ucinkovito, transparentno in azurno, za
kar so potrebne pravocasne in pravilne informacije za izvedbo postopka. Le-te zmanjSujejo
moznosti za zamude, za neustrezni obseg in kakovosti narocil ter revizijskih zahtevkov.

Tveganje razkritja osebnih podatkov

Zavedamo se, da je razpolaganje in ravnanje z osebnimi, obcutljivimi osebnimi in zaupnimi
podatki, nelocljivo povezano z odgovornim postopanjem. Nujno je prepreCevanje
nepooblaséenega dostopanja do podatkov, kar zagotavljamo z raznimi tehni¢nimi in
organizacijskimi prijemi. S sistemom avtorizacij in dostopa do podatkov ter omejitvijo dostopa
nepooblas¢enim osebam, kot tudi z izobrazevanjem, zmanjsujemo dolo¢ena tveganja. Za
varstvo osebnih podatkov imamo v druzbi imenovano pooblas¢eno osebo (DPO).

> Financna tveganja

Financna tveganja so tveganja, ki lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja financnih
prihodkov, obvladovanja financnih odhodkov, ohranjanja vrednosti financnih sredstev ter
obvladovanija financnih obveznosti.

Obvladovanje financnih tveganj je nujno za uspesno poslovanje in obstoj vsake druzbe. Gre
za stalen proces, glavni cilj pa je doseganje stabilnosti poslovanja, povecanje financnih
prihodkov, zmanjsanje financnih odhodkov ter zmanjSanje ucinka iziemnih Skodnih dogodkov.

V Casu epidemije COVID-19 je finan¢no poslovanje bolj ranljivo, zato je spremljanje financnih
tveganj in pravocasno sprejemanje ukrepov Se toliko bolj pomembno.

V skladu z Zakonom o financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju druzba v ¢asu epidemije Se bolj uposteva pravila skrbnega financnega poslovanja.

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi
izvajamo in presojamo na podlagi ucinkov na denarni tok, ki jih redno spremljamo.
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V okviru finan¢nih tveganj obravnavamo likvidnostno, kreditno, obrestno in valutno tveganje.

Financna tveganja

Podrocja tveganja

Opis tveganj

Ukrepanje

Likvidnostno tveganje

Nevarnost pomanjkanja likvidnih sredstev za
poravnavo obveznosti iz poslovanja ali
financiranja, kapitalska neustreznost

Nacrtovanje in uravnavanje potreb po likvidnih
sredstvih, izvajanje ukrepov za izboljSanje
poslovanja druzbe, najetje revolving in
kratkorocnih posojil

Kreditno tveganje

Tveganje neizpolnitve obveznosti placila
druge pogodbene stranke (kupci), neplacane
terjatve

Preverjanje bonitete, sklepanje dolgorocnih
pogodb, sprotna izterjava in opominjanje,
izvajanje pobotov, tozbe, izvrSbe, oblikovanje
popravka terjatev

Obrestno tveganje

Spremembe na bancnih trgih na podrocju
obrestnih mer

Spremljanje denarnih trgov in analiziranje
obrestnih mer

Valutno tveganje

Nevarnost izgube zaradi neugodnega gibanja

Terminske pogodbe, pred¢asna placila

deviznih tecajev

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba v dolo¢enem trenutku ne bo imela zadosti
likvidnih sredstev za poravnavanje svojih tekoCih obveznosti oziroma za opravljanje
normalnega poslovanja. Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in
prisilnem prenehanju pa definira likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi
kratkoro¢ne placilne nesposobnosti. Pri tem je potrebno poudariti, da kratkoro¢na zmanjsana
likvidnost ne pomeni nujno, da je druzba v tezavah, temveC je lahko zgolj posledica
neusklajenih denarnih pritokov ter odtokov. V takSnem primeru mora druzba v kratkem casu
prehodno pridobiti zunanja likvidna sredstva.

Druzba placilno sposobnost spremlja oziroma analizira tako s kratkoroCnega, kot tudi
dolgorocnega vidika, saj je le-to temelj za uspesno poslovanje druzbe. Kljuéni dejavnik za
uspesno upravljanje z likvidnostnim tveganjem je nadzor nad denarnim tokom. Tako je
pomemben del letnega nacrta druzbe tudi projekcija denarnega toka, ki se sproti spremlja, in
dopolnjuje glede na dejanske okoliS¢ine in nova predvidevanja, zato se posledi¢no prilivi in
odlivi spremljajo dnevno, mesecno ter letno.

Izpostavljenost Javnega holdinga likvidnostnemu tveganju je bila v letu 2020 nizka kljub pojavu
epidemije COVID-19. Poslovanje druzbe je bilo v letu 2020 stabilno, druzba je redno ustvarjala
denarni tok iz poslovanja, kapitalska struktura druzbe je bila ustrezna, svoje obveznosti je
druzba poravnavala pravocasno (praviloma v 30 dneh) oziroma v pogodbenih rokih. Prav tako
druzba v letu 2020 ni potrebovala premostitvenih virov za poravnavanje tekocih obveznosti.

Kreditno tveganje

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev zmanjsajo gospodarske koristi druzbe. V primeru slabe finan¢ne discipline
oziroma porasta viSine zapadlih terjatev mora imeti druzba pripravljenih ve¢ denarnih sredstev
za ohranjenje normalnega poslovanja, poleg tega mora sredstva za financiranje poslovanja ter
servisiranje obveznosti pridobivati drugje.

Glavnino celotnih prihodkov Javnega holdinga predstavljajo prihodki od druzb v skupini ter
druzb Zale in LPT. Obveznosti so se praviloma poravnavale v pogodbenih rokih.

Izpostavljenost tveganju na tem podrocju za leto 2020 se ocenjuje kot nizko.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje pomeni moznost izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu.
Neugodno gibanje je lahko tako dvig kot tudi znizanje obrestne mere. Obrestne mere se na
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denarnih trgih nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in povprasevanja po
denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Druzba redno spremlja gibanje
obrestnih mer in napovedi na bancnih trgih.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju je odvisna od velikosti deleza finan¢nih obveznosti ter
financnih nalozb v druzbi. Druzba ga lahko obvladuje z uporabo razlicnih finanénih
instrumentov, katerih namen je zmanjSevanje negativnih ucinkov ob spreminjanju trznih
obrestnih mer.

V letu 2020 druzba ni najemala posojil, obrestne mere na financnih trgih pa so bile nizke, zato
je bila izpostavljenost obrestnega tveganja nizka.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje financne izgube zaradi sprememb vrednosti ene valute v
primerjavi z drugo.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena.

2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

Javni holding ne izvaja dejavnosti gospodarskih javnih sluzb, pa¢ pa kot svojo osnovno
dejavnost opravlja podporne procese za druzbe v skupini ter druge pravne subjekte, in sicer
financno racunovodske storitve, storitve javnih narocil, storitve informatike, kadrovske storitve
in pravne storitve.

> Sektor za informatiko (IT)

Leto 2020 je bilo v znamenju razglasene epidemije COVID-19, ko smo veliko energije viagali
v zagotovitev ¢im bolj nemotenega poslovanja. Za zagotovitev operativnega izvajanja
poslovnih aktivnosti na domu smo v zelo kratkem casu vzpostavili in upravljali varne
komunikacijske poti, preko katerih so lahko uporabniki izvajali vec€ino poslovnih procesov.
Neposredno povezano z epidemijo je bilo tudi stalno prilagajanje programskih resitev.

Navkljub epidemiji pa smo v tem obdobju realizirali kar nekaj zastavljenih ciljev. Zakljucili smo
z nadgradnjo sistema evidence delovnega Casa (Cetrta pot). Uspesno smo izvedli precej
zahtevno uskladitev vsebine omrezij z novim koordinatnim sistemom in transformacijo katastra
gospodarske javne infrastrukture na nov format.

Skladno s priporocili glede omejitev posledic epidemije COVID-19 intenzivneje pospeSujemo
digitalizacijo z uporabo eRacunov preko novih kanalov na nabavni in prodajni strani. Vzpostavili
smo nov kanal preko BizBox storitve, kjer imamo na nabavni strani potencial za povecanje za
cca 10.000 prejetih racunov, s Cimer bi dosegli skoraj 38 % delez. Zakljucili smo projekt
vzpostavitve sistema za elektronsko podpisovanje dokumentov preko podpisnih tablic za
druzbo Energetika Ljubljana, razsiritev pa nacrtujemo Se na druge procese ostalih druzb.

Velik korak naprej smo naredili pri druzbi Energetika Ljubljana z avtomatiziranim kompleksnim
mesecnim porocilom o realizaciji prodaje, ki je nadomestilo celodnevno zbiranje podatkov po
razlicnih kriterijih iz ERP sistema. NajveCja sprememba v pristopu zbiranja podatkov za
operativno poslovno inteligenco predstavlja zajem merjenih in nemerjenih odcitkov porabe
elektri¢ne energije in postavitev modela, ki omogoca nazorno vizualizacijo podatkov tekocega
in preteklih obdobij. Ti podatki predstavljajo vhodne podatke za sistem za napovedovanje
odjema elektricne energije. Podobno smo se lotili analitike bilanciranja odjema in prodaje
zemeljskega plina ter priprave vhodnih podatkov za napovedovanje odjema.
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Znaten napredek pri zagotavljanju podatkov in posledi¢no informacij za temeljne procese smo
dosegli za druzbo LPT, kjer smo v podatkovno skladiS¢e pripeljali del podatkov iz temeljnih
procesov, kar omogodi hitrejSe in bolj nazorno spremljanje rezultatov dela.

Poleg Ze prej opisane posodobitve pomnilniskih kapacitet in sistema za varnostno kopiranje
smo dodatno prilagodili in posodobili sistem za vzpostavljanje varnih povezav za delo od doma
in drugih zunanjih lokacij. Posodobili smo tudi videokonferenéni sistem Webex. Oboje je
omogocilo nasim zaposlenim v ¢asu epidemije COVID-19 delo od doma in video konferenc¢no
izvajanje sestankov.

V ring Javnega holdinga smo povezali dodatno tocko Verovskova 70, kar pomeni vecjo stopnjo
razpoloZljivosti informacijskih sistemov zaposlenim na tej lokaciji in hkrati tudi ve¢jo hitrost
podatkovnih prenosov.

Vezano na pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA in konsolidacijo procesov, smo zakljucili
projekt poenotenja procesov v nabavi, kjer smo z uvedbo novega obrata Snaga implementirali
zahtevke za narocilo (ZZN), dodali alternativne poti hierarhije podpisovanja in zavracanja
zahtevkov ter vpeljali sistem avtomatskega vzdrZevanja cen.

Intenzivno nadaljujemo tudi z lastnim razvojem oziroma migracijo aplikacijskih reSitev za
druzbo LPP iz Oracle okolja v SAP in sicer na zavarovanjih in sistemu za pritozbe in pohvale.

» Sektor za finance in racunovodstvo

Leto 2020 je bilo izredno zahtevno, saj smo poleg stalnih in rednih nalog izvajali nepredvidene
aktivnosti zaradi izrednih okolis¢in v zvezi z razglaseno epidemijo COVID-19. Spremljali smo
zakonodajo v zvezi z interventnimi ukrepi za zajezitev epidemije in omilitev njenih posledic za
drZzavljane in gospodarstvo predvsem glede moznih drzavnih spodbud, pomoci ter ugodnosti
za celotno skupino.

V skladu z navedeno zakonodajo smo izvedli vse potrebne aktivnosti v zvezi z obracunom plac
za vsa javna podijetja, in sicer spremembe programskih nastavitev izvajanja obracuna plac,
porocanje, priprava refundacij izplacanih nadomestil pla¢ delavcem na zacasnem cakanju na
delo ter uveljavljanje oprostitve placila prispevkov od nadomestil pla¢ in oprostitve placila
prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje delavcev in delodajalca za delavce, ki so
delali, uveljavljanje povracila nadomestila placila boleznin v celoti ter povracila nadomestila
pla¢ delavcev, ki zaradi karantene na domu ali viSje sile (zaradi obveznosti varstva otrok,
ustavitve javnega prevoza ali zaprtja mej) niso mogli opravljati dela. Prilagoditi je bilo treba
tudi programske resitve tako v zvezi z obraCunom plac kot tudi zaradi spremenjenih placilnih
pogojev glede opominjanja in izterjave kupcev. V skupini Javnega holdinga je bila namrec
sprejeta odlocitev za razbremenitev uporabnikov nasih storitev, da se zamudne obresti v ¢asu
razglasene epidemije od z zamudo placanih izstavljenih racunov javnih podjetij ne zaracunajo
ne glede na datum placila, in moznost podaljSanja placilnih rokov za 90 dni za racune, ki
zapadejo v placilo v ¢asu epidemije, na podlagi prejetih viog uporabnikov.

Oddali smo tudi vloge za uveljavitev razli¢nih vrst drzavnih pomoci v skladu z interventnimi
zakoni COVID-19, predvsem s podrocja izplaanih nadomestil plac. Za druzbo LPP so bile
poslane tudi vloge za pomoc¢ namenjene izvajalcem obcasnega in mestnega prevoza potnikov,
za delno povracilo nekritih fiksnih stroskov, za nadomestilo stroSkov za mestne prevoze ter za
nadomestilo za ¢as prepovedi izvajanja javnega prevoza potnikov. Skupaj so bile oddane vloge
za prejem drzavne pomoci v visini 10,9 mio EUR. Poleg tega smo za druzbo LPP na osnovi
Zakona o interventnem ukrepu odloga obveznosti kreditojemalcev posredovali bankama vlogi
za odobritev odloga placila dveh dolgorocnih posojil za obdobje 12 mesecev.

V sektorju za finance in racunovodstvo redno spremljamo, nacrtujemo in uravnavamo denarne
tokove druzb v skupini, na podlagi letnega nacrta denarnih tokov pa po potrebi zagotovimo
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tudi ustrezno zadolZitev pri bankah. Pri zadolZevanju si prizadevamo doseci ¢im nizje obrestne
mere glede na obstojece pogoje na bancnem trgu.

V letu 2020 smo zagotovili kratkoro¢ne zadolzitve za druzbe VOKA SNAGA, Energetika
Ljubljana in LPP.

V zacetku leta 2020 smo za druzbo VOKA SNAGA na podlagi Uredbe o metodologiji za
oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja in na
podlagi nacrtovanih podatkov pripravili elaborate za oblikovanje cen storitev gospodarskih
javnih sluzb (v nadaljevanju: GJS) oskrbe s pitno vodo in ravnanja z odpadno vodo za prihodnjo
obracunsko obdobje, ki so bile uveljavijene s 1. 3. 2020. Prav tako so bile izdelane
predracunske kalkulacije cen posebnih storitev oskrbe s pitno vodo in odvajanja in ciS¢enja
industrijske odpadne vode za novo predracunsko obdobje. V marcu 2020 smo pripravili tudi
poroCila o oblikovanju cen storitev gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo, odvajanja
in Cis¢enja komunalne in padavinske odpadne vode, zbiranja dolocenih vrst komunalnih
odpadkov, obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov ter odlaganja ostankov predelave ali
odstranjevanja odpadkov za preteklo obracunsko obdobje, ki smo jih oddali pristojnemu
ministrstvu. Porocila storitev GJS oskrbe s pitno vodo in ravnanja z odpadno vodo vsebujejo
predracunske in obracunske cene ter ugotovljene poracune cen, porocila storitev GJS ravnanja
z odpadki pa le predracunske cene, saj triletno obracunsko obdobje Se ni bilo zakljuceno.

Druzbi VOKA SNAGA smo v zacetku leta 2020 zagotovili finan¢no jamstvo za leto 2020 za
izvedbo ukrepov, dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje odlagalis¢a
nenevarnih odpadkov Barje.

V skladu z Aktom o metodologiji za oblikovanje cene toplote za daljinsko ogrevanje smo za
druzbo Energetika Ljubljana tekom leta usklajevali variabilni del cene toplote za vse tri sisteme
(vro¢evodni in oba paravodna sistema). Fiksni del cene toplote, ki je potrjen z zadnjo
spremembo izhodiscne cene (1. 1. 2020), se v obravnavanem obdobju ni spremenil.

V zacetku leta 2020 so bila izdelana letna porocila za leto 2019 za vse druzbe v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi, konsolidirano letno porocilo za leto 2019 v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poroCanja (MSRP) in porocila o razmerjih s
povezanimi druzbami. Za vsa izdelana letna porocila za leto 2019 so druzbe prejele pozitivna
mnenja revizorjev. Pripravili smo tudi Porocilo o realizaciji investicijskih nacrtov druzb poveznih
v Javni holding za leto 2019, Informacijo o finan¢nih posledicah epidemije COVID-19 na
poslovanje druzb v skupini Javnega holdinga Ljubljana, d.o.o. in predvideni ukrepi, informacijo
oziroma porocilo o poslovanju druzbe Javni holding in druzb v skupini za obdobje
januar — marec 2020, januar — junij 2020 in januar — september 2020 ter poslovne nacrte za
leto 2021 za vse druzbe skupaj z investicijskimi nacrti. Za vse druzbe mesecno pripravljamo
tudi ocene poslovanija.

Tako kot vsako leto smo sodelovali pri lethem posodabljanju registrov tveganj Javnega
holdinga in druzb v skupini, predvsem z vidika financnih tveganij.

Kvaliteta in strokovnost sektorja narocnikom zagotavlja ustrezne informacije za ucinkovito
vodenje druzb in poslovanje v skladu s predpisi.
> Sektor za pravne, kadrovske in splosne zadeve

Sluzba za kadrovske in splosne zadeve

V Sluzbi za kadrovske in splosSne zadeve smo se tako kot v ostalih organizacijskih enotah v letu
2020 soocali z epidemijo COVID-19.

Z namenom zasCite zdravja zaposlenih smo se na razmere odzivali z mnogoterimi ukrepi.
Ustanovili smo intervencijsko skupino za preprecevanje tveganja prenosa okuzbe s COVID-19,
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odgovorno za redno obvescanje sodelavcev ter doloCanje in objavljanje novih ukrepov.
Pripravili smo interna organizacijska navodila ter ukrepe za preprecevanije Sirjenja nalezljive
bolezni COVID-19 v druzbi Javni holding.

Najve¢ pozornosti smo namenili ukrepom za uresnievanje primarnih socialnih potreb, ki
predvsem krepijo obcutek varnosti zaposlenih. Dosledno smo upostevali priporocila NIJZ, s
posebnim poudarkom na primerni razdalji med sodelavci, ustrezni osebni varovalni opremi
(maske, rokavice), zagotavljanju razkuzil, ustrezni higieni, zraCenju prostorov, ciscenju in
razkuzevanju skupnih prostorov ter izpostavljenih povrsin. Pripravili smo navodila glede
uporabe dvigala, c¢ajnih kuhinj ter ostalih skupnih prostorov, kjer se lahko zadrzuje vec
sodelavcev. Namestili smo ustrezne fizicne pregrade iz pleksi stekla v prostorih, kjer prihaja
do stika s strankami ter na vstopnih toc¢kah v poslovno stavbo merilce za merjenje telesne
temperature. Omejili smo Stevilo sestankov, udelezencev in trajanje sestankov ter sluzbena
potovanja le na nujna. Dnevi odprtih vrat oziroma mesecna srecanja vodij s sodelavci,
upostevaje izredne razmere zal niso bila izvedljiva, zato bomo temu cilju namenili vec
pozornosti v prihodnosti.

Zaradi zaCasnih prepovedi opravljanja nekaterih dejavnosti in sprejetih viadnih ukrepov
omejevanja socialnih stikov v drzavi, so Javni holding in javna podjetja tako v obdobju
spomladanske kot tudi v obdobju jesenske epidemije iskali optimalno reSitev za izvajanje
delovnih procesov. Kjer je bilo mogoce, se je delo opravljalo na domu. Na zacetku razglasitve
epidemije COVID-19 so bili v precejsnji meri delavci napoteni na zacasno Cakanje na delo
doma, najvec iz druzbe LPP. Na dan 30. 4. 2020 je bilo po posameznih druzbah v skupini
Javnega holdinga na ¢akanju na delo doma skupno 1.248 sodelavceyv, kar predstavlja 49,84 %.
S sproscanjem ukrepov se je Stevilo bistveno zmanjsalo, tako da je bilo na dan 31. 12. 2020
na ¢akanju na delo doma skupno le Se 213 sodelavcev, kar predstavlja 8,52 % vseh sodelavcev
v skupini Javnega holdinga. Vsem sodelavcem na zaCasnem Cakanju na delo doma ter
sodelavcem, ki so bili upravi¢eni do odsotnosti iz naslova visje sile ali karantene oziroma so
opravljali delo od doma smo izdali ustrezne odredbe, sklepe ipd. ter pri Zavodu Republike
Slovenije za zaposlovanje uveljavljali pravice do povracila izplacanih nadomestil plac.

PrecejSnjo obremenjenost kadrovske sluzbe so predstavljale tudi naloge v povezavi s
karanteno zaposlenih, kjer smo dnevno sodelovali z medicino dela, prometa in Sporta in NIJZ.

V prvem polletju so bile aktivnosti s podrocja razvoja kadrov in klju¢nih znanj mocno omejene.
Sledili smo globalnim usmeritvam in novim strategijam na podrodju izobrazevanja, to je
izvedba spletnih izobrazevanj, ki so bila casovno ucinkovitejSa. Razli¢nih strokovnih
izobrazevanj v letu 2020 se je udeleZilo 119 zaposlenih, izvedenih pa je bilo 393 izobrazevalnih
ur. Na podlagi individualnih razvojnih nacrtov usmerjeno in ciljno izobrazujemo 17 sodelavceyv,
katerim smo omogocili udelezbo na 23 strokovno specificnih usposabljanjih. Gradiva
objavljamo v elektronski knjiznici, ki so dostopna vsem zaposlenim.

Od razglasitve epidemije dalje smo zaCasno opustili zdrave zajtrke, izvajanje organizirane
vodene vadbe med delovnim ¢asom pa je potekalo v omejenem obsegu z upostevanjem vseh
predpisanih ukrepov. V okrnjenem obsegu je potekala tudi moznost brezplacnega vkljucevanja
zaposlenih v Sportne dejavnosti v okviru Javnega zavoda Sport Ljubljana. Nadaljevali smo z
zamenjavo talnih oblog z manj alergenimi ter tako kot vsako leto izbrali tudi najboljSo idejo iz
Zabojcka pravih idej.

Skrb za ohranjanje naravnega in delovnega okolja predstavlja velik del druzbene odgovornosti
in trajnostnega razvoja Javnega holdinga. Z namenom permanentne krepitve trajnostnega
vidika poslovanja smo v letu 2020 pristopili k aktivnostim za pridobitev pristopnega certifikata
Druzbeno odgovoren delodajalec za uspesnejSe upravljanje na stirih podrocjih: Organizacijsko
upravljanje, Varnost in zdravje pri delu, Medgeneracijsko sodelovanje ter Usklajevanje
zasebnega, druzinskega in poklicnega Zivljenja, na katerih pripravljamo nabor razlicnih
trajnostno naravnanih ukrepov. Na podlagi implementacije teh bomo Se izboljsali delovne
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pogoje in fleksibilne oblike organiziranosti dela, dvignili nivo pozitivhe organizacijske klime in
delovne kulture ter zmanjsali negativne vplive poslovanja na okolje. Kot nosilci polnega
certifikata Druzini prijazno podjetje spodbujamo in zagotavljamo spostovanje zasebnega
Zivljenja zaposlenih tudi z izvajanjem ukrepov, s katerimi sodelavci lazje usklajujejo druzinsko
in poklicno zivljenje. V skladu s postopkom za pridobitev navedenega certifikata se je za leto
2020 pripravilo samostojno Trajnostno porocilo, ki je objavljeno na spletnih straneh druzbe.
Svojo okoljsko in druzbeno odgovornost smo izkazali tudi z izvedbo Cistilne akcije neposredne
okolice poslovne stavbe.

Pravna sluzba

V letu 2020 smo v pravni sluzbi uspesno uresnicevali cilj biti najboljSa strokovna storitev, in
sicer smo bili zelo uspesni pri zastopanju naroc¢nikov pred sodisci (izpostavljamo uspeh na
podro¢ju komunalne odpadne embalaze, ki predstavlja sistemsko resitev, saj je bilo sprejeto
staliS¢e, da v postopku ravnanja z meSano odpadno embalazo (MOE) VOKA SNAGA ni
odgovorna za kakovost odpadkov, ki jih povzrocitelji prepuscajo v zabojnikih za MOE, prav
tako ni odgovorna za vsebino oziroma nadzor kvalitete tako prepuséenega odpadka, niti ni
upraviCena izvajati nadzora nad vsebino zabojnikov, saj so za to zadolZzene pristojne
inSpekcijske sluzbe; uspeh v dolgotrajnem sporu glede sklenitve najemnega razmerja za grob,
kjer je bilo pritrjeno staliSéu druzbe ZALE, ki smo jo zastopali). Skupaj z naro¢nikom smo v
usklajeni aktivnosti dosegli poplacilo vecjega dela zapadlih terjatev upravnika vecstanovanjskih
stavb iz naslova opravljenih dobav.

Uspesno in strokovno opravljanje poslovnih procesov, ki jih izvajamo za nase narocnike, brez
ugotovljenih nepravilnosti, je potrdila tudi izvedena notranja revizija izvajanja procesov v
pravni sluzbi.

Glede na specificne razmere v letu 2020 zaradi epidemije COVID-19 je bila pravna sluzba ves
Cas zelo aktivno vkljuena v sprotno, prakticno dnevno spremljanje aktualne »protikrizne«
zakonodaje, zlasti spremljanje ukrepov, ki so pomembni oziroma vplivajo na poslovanje
skupine in moznih drzavnih spodbud, pomoci, ugodnosti ter ukrepov, ki zadevajo zaposlene in
njihov poloZaj, tako za skupino kot tudi za mati¢no druzbo.

V zadevi tozbe obcin Postojna in Pivka na nicnost pristopne pogodbe k RCERO LJUBLJANA je
tudi drugostopenjsko sodisce odlocilo (v korist MOL in ostalih investitoric), da pogodba o
pristopu obcin Postojna in Pivka k RCERO LJUBLJANA ni nina. Terjatve iz naslova krsitve oz.
neizpolnjevanja obveznosti iz pristopne pogodbe so bile druzbi VOKA SNAGA s strani Obcine
Postojna poravnane dne 11. 11. 2020 na podlagi sklenjene izvensodne poravnave, in sicer v
viSini 422.344 EUR, Obcina Pivka pa je ugovarjala zoper izdani sklep o izvrsbi in je zadeva v
pravdnem postopku.

V pomembnih/velikih projektih nasih narocnikov, ki terjajo interdisciplinaren pristop in timsko
delo, je bila pravna sluzba vklju¢ena s pripravo pravnih podlag, oblikovanjem predlogov in
reSitev ter aktov in dokumentov (podrocje koncesijskih in drugih razmerij za gospodarski javni
sluzbi obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov oziroma odlaganja ostankov predelave
ali odstranjevanja komunalnih odpadkov v okviru RCERO LJUBLJANA, v projektu PPE-TOL, v
projektu izgradnje Objekta za energetsko izrabo odpadkov (OEIO) — zlasti aktivna udelezba v
postopku sprejemanja Uredbe o opravljanju obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe
seziganja komunalnih odpadkov).

V letu 2020 je bilo v pravni sluzbi viozenih skupno 1889 predlogov za izvrSbo (2.450 v letu
2019), 307 tozb oziroma pritozb ter ugovorov (301 v letu 2019) ter 44 prijav v stecajnih
postopkih oz. postopkih prisilne poravnave (63 v letu 2019). Izterjano je bilo skupno
1.049.767 EUR (1.479.483 EUR v letu 2019). V letu 2020 smo pripravili oziroma pregledali
1.467 pogodb, okvirnih sporazumov ter aneksov oz. dodatkov (1.502 v letu 2019).
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V Pravni sluzbi smo v letu 2020 aktivno sodelovali pri nastajanju nove oziroma spremembah
obstojee zakonodaje na podrocjih dela narocnikov (stanovanjska zakonodaja, podrocje
varstva okolja), prav tako smo aktivnho sodelovali pri nastajanju in spremembah predpisov
lokalnih skupnosti, ki urejajo podrocje gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (sprejem novih
odlokov, ki urejajo gospodarsko javno sluzbo zbiranje komunalnih odpadkov v vseh obcinah
druzbenicah Javnega holdinga in obcinah, ki so podelile koncesijo za omenjeno javno sluzbo
druzbi VOKA SNAGA, sprejem sprememb oziroma dopolnitev odlokov, ki urejajo gospodarski
javni sluzbi obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali
odstranjevanja komunalnih odpadkov v vseh obcinah druzbenicah Javnega holdinga).

> Sektor za javna narocila

Kljub epidemiji COVID-19, je delo Sektorja za javna narocila potekalo nemoteno, postopki
javnih narodil pa so bili izvedeni pravocasno in v skladu z veljavno zakonodajo.

Sektor za javna naroCila je v letu 2020 za posamezne narocnike (javna podjetja in Javni
holding) izvedel skupaj 330 postopkov javnih narodil, od tega 10 postopkov skupnih javnih
naroCil (od katerih je en postopek Se v izvajanju) v skupni vrednosti 71.127.259 EUR brez DDV.
Na podlagi izvedenih postopkov javnih narodil je bilo sklenjenih 476 aktov (pogodb, okvirnih
sporazumov, aneksov). Sektor za javna narocila je izvedel tudi 14 postopkov javnih narocil na
podlagi pooblastil MOL in primestnih obCin ter posameznih narocnikov, od tega 3 postopke
javnih narodil, katerih narocnik je bila izkljucno MOL. Skupna vrednost vseh oddanih javnih
narodil za javna podjetja in Javni holding, ki natopajo kot narocniki, ter javnih narocil izvedenih
po pooblastilu MOL in drugih primestnih obCin skupaj s posameznimi javnimi podjetji, je
znaSala 103.053.232 EUR brez DDV.

Energetika VOKA > JHL
Ljubljana = SNAGA LPP  LPT |ZALE | JHL T SKUPAJ
Stevilo in vrsta postopkov oddaje javnih naroil
Odprti postopek 0 15 2 2 1 27
NMV (Narocilo male vrednosti) 50 18 2 4 3 2 82
Konkurencni postopek s pogajanii -
splosno podrocje 0 0 0 0 0 0 0 1
Postopek s pogajanji z objavo -
infrastrukturno podrocje 5 2 1 0 0 0 0 8
Postopek s pogajanji brez predhodne
objave 6 3 2 4 2 2 0 19
Evidenca 138 23 2 2 5 6 3 179
Izjeme 7 3 0 1 0 0 18
Konkurencni dialog 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ - zakljuceno 206 68 12 12 12 11 9 330
Stevilo sklenjenih pogodb, okvirnih sporazumov in aneksov na podlagi zgoraj izvedenih
postopkov

pogodbe 74 21 5 5 10 31 150
okvirni sporazumi 48 47 35 5 1 16 157
aneksi 138 19 2 2 1 3 174
SKUPAJ 260 87 42 12 13 12 50 476
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Skupna vrednost oddanih narocil v EUR brez DDV
Energetika Ljubljana 17.975.627
VOKA SNAGA 21.794.331
LPP 8.867.941
LPT 2.243.261
ZALE 1.539.105
JHL 946.999
JHL skupno 17.759.995
SKUPAJ NAROCNIKI 71.127.259
MOL 3.155.552
MOL in primestne obcine skupaj z naroCniki 28.770.421
SKUPAJ VSE 103.053.232

Na postopke javnih narodil, ki jih je v letu 2020 vodil Sektor za javna narocila za posamezne
narocnike, sta bila vloZzena dva zahtevka za revizijo, pri cemer je bil en zahtevek vlozen zoper
razpisno dokumentacijo in en zahtevek zoper odlocitev narocnika o oddaji javnega narocila. V
obeh primerih je Drzavna revizijska komisija odlocila v prid narocnika in zahtevka za revizijo
zavrnila kot neutemeljena.

> Sluzba za notranjo revizijo

Sluzba za notranjo revizijo organizacijsko deluje kot samostojna in neodvisna podporna
funkcija v okviru mati¢ne druzbe in je organizacijsko neposredno podrejena direktorici druzbe
ter funkcijsko nadzornemu svetu druzbe. Deluje na ravni celotne skupine Javnega holdinga.
Cilj delovanja notranje revizije je podajati objektivna zagotovila poslovodstvu in hadzornemu
svetu ter v okviru izvajanja notranjih revizij svetovati na vseh ravneh pri varovanju premozenja,
usklajenosti z zakonodajo in notranjimi predpisi, izboljSanju kakovosti in ucinkovitosti
poslovanja skupine.

Sluzba za notranjo revizijo deluje v skladu s Temeljno listino in Pravilnikom o delu notranje
revizije. Notranje revidiranje se je izvajalo v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega
ravnanja pri notranjem revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih nacel in kodeksom poklicne
etike notranjih revizorjev. Pri svojem delu sistemati¢no preverja pravilnost in smotrnost
izvajanja poslovnih procesov s poudarkom na ustreznosti in zanesljivosti delovanja sistemov
notranjih kontrol. Na podlagi ugotovitev in izdanih revizijskih porocil podaja priporocila za
odpravo pomanikljivosti pri poslovanju ter s stalnim spremljanjem izvedbe priporocil prispeva
k izboljSanju poslovanja v smeri optimizacije poslovanja, zmanjSevanja tveganj in racionalne
porabe sredstev. S tem je izrazena aktivna vloga sluzbe pri doseganju zastavljenih ciljev v
celotnemu sistemu Javnega holdinga.

Naloge SluZbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je potrdila
direktorica druzbe, nanj pa je podal soglasje tudi nadzorni svet druzbe. O svojem delu je sluzba
redno porocala direktorici in nadzornemu svetu druzbe.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2020 izvedla sedem notranjih revizij. Revidirali smo
podrocje nabave in javnega narocanja v petih podjetjih, poslovne procese v pravni sluzbi
maticne druzbe ter pravilnost poslovanja izbranega sektorja v enem javnem podjetju. V okviru
spremljanja napredovanja smo ocenjevali izvedbo ukrepov za izboljSanje poslovanja na podlagi
danih priporocil iz preteklih notranjih revizij.

V okviru drugih nalog smo pripravili letno porocilo o delu za preteklo leto, letni nacrt dela za
prihodnje leto in opravili notranjo presojo skladnosti delovanja sluzbe s standardi. Sluzba je
tudi aktivno sodelovala v delovni skupini za pripravo registrov tveganj podjetij v skupini, s
ciliem usklajene posodobitve obstojecih registrov tvegan.

LETNO POROCILO 2020 42 Javni holding Ljubliana



Nadaljevali smo s sodelovanjem s Sluzbo za notranjo revizijo MOL. Za te namene smo izvedli
strokovna srecanja notranjih revizorjev, na katerih smo se medsebojno obvescali o nacrtovanih
in izvedenih notranjih revizijah ter postopkih in metodah dela, s ciljem izmenjave izkusenj ter
dobrih strokovnih praks.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2020 uresnicila sprejet letni nacrt dela sluzbe. Podroben
pregled izvedenih revizijskih nalog, vkljucno s cilji, ugotovitvami in priporodili iz opravljenih
revizij je predstavljen v letnem porocilu o delu Sluzbe za notranjo revizijo, ki ga prejmejo
direktorica, nadzorni svet in revizor racunovodskih izkazov druzbe.

2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Javni holding je v letu 2020 realiziral investicije v skupni visini 122.825 EUR, kar predstavlja
58,8 % nacrtovane vrednosti investicij. Investicije so bile v celoti financirane z lastnimi viri
druzbe.

v EUR
NACRT 2020 LETO 2020 Indeks
Vrednost Struk. Vrednost Struk. L20/N20
v EUR Vv % v EUR Vv %
Obnove in nadomestitve 5.000 2,4 39.578 32,2 791,6
Razvojne naloge 204.050 97,6 83.247 67,8 40,8
SKUPAJ 209.050 100,0 122.825 100,0 58,8

> Obnove in nadomestitve

Za obnove in nhadomestitve je Javni holding namenil 39.578 EUR, predvsem za nadomestitev
okvarjenih mreznih tiskalnikov in multifunkcijskih naprav, prenosnih rac¢unalnikov za pokrivanje
potreb zaradi dela na domu v povezavi z razglaseno epidemijo COVID-19, namiznih
racunalnikov ter razne pisarniSke opreme (kalkulatorji, racunski strojcki, unicevalci
dokumentacije in druga oprema).

v EUR
Sifra Naziv investicije NZ‘:)CZ%T IEI(E).IZ-C(: LIZI:)d/‘IE‘lkZSO Pojasnila k realizaciji nagrta
10JHL-202001 | Pisarniska oprema 4.000 1.619 40,5 | Nakup razlicne pisarniske opreme
10JHL-201901 (kalkulatorjev, racunskih
strojckov, uniCevalcev
dokumentacije, elektricnega
grelca).
10JHL-202002 | Nakup e-kolesa 1.000 0 - | Nakup e-kolesa je bil prenesen v
leto 2021.
10SFR-201203 | Racunalniska oprema izven plana 0 4.187 - | Nakup multifunkcijske naprave in
tiskalnikov.
10IT-2012012 | Racunalniska oprema izven plana 0 19.842 - | Nakup prenosnih in namiznih
racunalnikov, tiskalnikov,
multifunkcijskih naprav, Citalnika.
101T-2014200 | Strojna oprema izven plana 0 12.405 - | Nakup prenosnih racunalnikov in
multifunkcijskih naprav.
10IT-2014300 | Strojna oprema izven plana 0 1.525 - | Nakup prenosnih racunalnikov.
SKUPAJ OBNOVE IN NADOMESTITVE 5.000 39.578 791,6

> Razvoj

Za investicije v razvoj je Javni holding namenil 83.247 EUR, od tega 54.885 EUR za razSiritev
strezniskih in diskovnih sistemov, 28.362 EUR pa predvsem za dodelavo informacijskega
sistema SAP oziroma implementacijo dodatnih modulov in optimizacijo funkcionalnosti
informacijskega sistema SAP na poslovnih procesih, dodelave na dokumentnem sistemu EDS

Javni holding Ljubliana 43 LETNO POROCILO 2020



in BI ter zakonodajne prilagoditve informacijskih reSitev vezano na ukrepe v zvezi z interventno
zakonodajo COVID-19.

v EUR
& s - NACRT LETO Indeks - A
Sifra Naziv investicije 2020 2020 L20/N20 Pojasnila k realizaciji nacrta
10IT-2020001 Strezniki, diskovni sistemi, 114.650 54.885 47,9 | Posodobitev in razsiritev
rezervna lokacija kapacitet.
10IT-2020002 Aktivha mrezna oprema 13.300 0 - | Posodobitev in razsiritev opreme.
10IT-2020003 Odjemalci za mobilne 2.975 0 - | Prenos iz leta 2019; enotno
naprave, upravljanje upravljanje mobilnih naprav,
namiznih racunalnikov (Airwatch).
10IT-2020004 PIS-JHL /SAP - 25.000 4.896 19,6 | Dodelave SAP.
implementacija dodatnih
modulov in funkcionalnosti
10IT-2020005 Licence Veeam 6.000 - | Nakup dodatnih streznikov.
10IT-2020006 Licence Vmware 8.000 - | Nakup dodatnih streznikov.
101T-2020007 Poslovna inteligenca (BI) 30.000 - | Razvoj poslovne inteligence v JHL
in povezanih podjetjih.
10IT-2020008 EDS - implementacija 3.000 768 25,6 | Dodelave na EDS.
dodatnih modulov in
funkcionalnosti
101T-2020009 Osebna racunalniska oprema 1.125 2.554 227,0 | Dodatne EDS licence CLM.
- licence
10IT-2014100 Programska oprema izven 0 4.746 - | Nadgradnja in migracija Cetrta
plana pot, RIS, Setcee
10IT-2019003 Aktivha mrezna oprema 0 1.051 - | Pozarni pregradi CISCO.
10IT-2019005 SAP dodatni moduli - 0 13.301 - | Nadgradnja sistemov ERP, HANA.
razsiritev funkcij
101T-2019007 Poslovna integracija BI 0 1.046 - | Nadgradnja BI.
SKUPAJ RAZVO] 204.050 83.247 40,8

2.7 Raziskave in razvoj
Razvojne aktivnosti so v najveéji meri usmerjene na podrocje informacijske tehnologije
oziroma ucinkovite podpore za izvajanje strokovnih storitev za narocnike.

2.8 Javna narodila

Sektor za javna naroCila je postopke javnih naroCil za potrebe izvajanja dejavnosti in
nacrtovanih investicijskih projektov Javnega holdinga in javnih podjetij vodil v skladu z
Zakonom o javnem naro€anju (ZIN-3) in ostalimi predpisi, ki temeljijo na zgoraj navedenem
zakonu (Uredba o zelenem javnem narocanju, Uredba o financnih zavarovanjih v postopkih
javnega narocanja) ter veljavno zakonodajo, ki se je nanasala na predmet posameznega
javnega narocila, ter notranjimi (internimi) akti, in sicer Organizacijskim navodilom JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. in javnih podijetij o izvajanju javnih narocil, Navodilom o javnem
narocanju, Organizacijskim navodilom o financnih zavarovanjih pri javnem narocanju.

Zaradi epidemije COVID-19 je na podrocje javnih naroCil posegla tudi interventna zakonodaja.
Izpostaviti velja, da se je zaCasno dvignila meja ocenjene vrednosti naroCil, od katerih dalje se
uporablja Zakon o javnem narocanju (za blago in storitve nad 40.000 EUR brez DDV ter za
gradnje nad 80.000 EUR brez DDV) in mejna vrednost na splosnem podrocju za javno narocilo
male vrednosti gradenj (iz 0,5 mio EUR na 1,0 mio EUR); pred izkljucitvijo ponudbe oz. pred
razvezo pogodbe pa ima ponudnik v primeru neplacanih davkov in prispevkov moznost le-te
poravnati.

Javni halding Ljubliana
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2.9 Upravljanje s kadri

Leto 2020 so na kadrovskem podrocju v veliki meri zaznamovale dodatne aktivnosti vezane na
epidemijo COVID-19 oziroma prepreevanje njenega Sirjenja zaradi Cesar je bilo v casu
izrednih razmer delovanje kadrovske sluzbe usmerjeno v informiranje sodelavcev, stalno
koordiniranje in prilagajanje delovnih postopkov, pripravo delovno pravne dokumentacije za
zaposlene ter sodelovanije s pristojnimi institucijami z namenom uveljavljanja drzavnih pomodi.

Na zadnji dan leta 2020 je bilo v Javnem holdingu zaposlenih 201 sodelavcev, kar je
1 sodelavec oziroma 0,5 % veC v primerjavi s koncem leta 2019. V letu 2020 belezimo
11 odhodov in 12 prihodov. Odhode sodelavcev druzba v prvi vrsti reSuje z optimizacijo
poslovnih procesov in kjer je to mogoce z prerazporeditvijo dela med ostale sodelavce.
Nadomestne zaposlitve se realizira le tam, kjer je to zaradi zagotavljanja nemotenega procesa
dela nujno potrebno.

Povprecno Stevilo zaposlenih je v letu 2020 znasalo 201,92. Konec leta 2020 je delo s polnim
delovnim ¢asom opravljalo 191 sodelavcev, s krajSim delovnim ¢asom pa 10 sodelavcev, od
tega 8 zaradi invalidnosti ter 2 zaradi starSevstva.

> Struktura zaposlenih

V Javnem holdingu je bilo na dan 31. 12. 2020 zaposlenih 162 Zensk, kar predstavlja 80,6 %
vseh sodelavcev v druzbi in 39 moskih, kar predstavlija 19,4 % vseh sodelavcev v druzbi.
Povprecna skupna delovna doba sodelavcev je 27,9 let, povprecna delovna doba v druzbi pa
20,3 let. Povprecna starost sodelavcev na dan 31. 12. 2020 je 51 let.

Kadrovska struktura po izobrazbi je priblizno enaka kot lansko leto, prisoten je rahel trend rasti
zaposlenih z visoko izobrazbo. 1z tabele o izobrazbeni strukturi zaposlenih za leto 2020 izhaja,
da ima 115 sodelavcev vsaj visokoSolsko izobrazbo, kar predstavlja 57 % vseh sodelavcev v
druzbi.

Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe ob koncu leta:

Stopnja izobrazbe e S 2020l s W ns an aiiiz 01 viom N0 115
I 0 - 0 - -
II. 0 - 0 - -
III. 0 - 0 - -
1v. 1 0,5 1 0,5 100,0
V. 61 30,3 63 31,5 96,8
VI 24 11,9 26 13,0 92,3
VII. 99 49,3 95 47,5 104,2
VIII/I. 16 8,0 15 7,5 106,7
VIII/II. 0 - 0 - -
SKUPAJ 201 100,0 200 100,0 100,5

> Invalidi

Konec meseca decembra je bilo v druzbi zaposlenih 9 invalidov z razliénimi omejitvami, kar
predstavlja 4,5 % vseh zaposlenih. Od tega 8 invalidov opravlja delo s krajSim delovnim ¢asom
skladno z odloc¢bo o statusu invalidnosti.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov je druzbi priznana
pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zaposlene
invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote.
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V letu 2020 je druzba prejela nagrado za preseganje kvote v viSini 12.792 EUR, za 16.461 EUR
pa je bila oproS¢ena placila prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje,
skupen znesek 29.253 EUR je bil porabljen za pokrivanje plac in nadomestil invalidov.

» Varnost in zdravje zaposlenih

Leto 2020 je zaznamovala epidemija COVID-19. Vecina aktivnosti na podro¢ju varnosti in
zdravija pri delu je bila usmerjena v prepreCevanje njenega Sirjenja. S tem v zvezi smo v druzbi
skrbeli za izvajanje zascitnih ukrepov, izdajali navodila za varno delo na delovnem mestu in
delo na domu ter informirali zaposlene glede preventivnega delovanja in pravilnega postopanija
v primeru okuzbe.

Glavna skrb druzbe sta zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja, kar zajema ukrepe
za zagotovitev varnosti in zdravija pri delu, prepreevanja nevarnosti in tveganja pri delu ter
obvescanije in usposabljanje sodelavcev.

V letu 2020 je bilo izvedenih 51 zdravstvenih pregledov, ki se v druzbi redno obdobno izvajajo
skladno z zdravstveno oceno delovnih mest. Izvedeno je bilo tudi usposabljanje odgovornih
oseb za zacetno gasenje in evakuacijo.

Poleg rednih zdravstvenih pregledov imajo zaposleni v doloCenih starostnih kategorijah
moznost odloCitve za dodatne zdravstvene preiskave z namenom zgodnjega odkrivanja
bolezenskih znakov. Redno se izvajajo tudi usposabljanja sodelavcev iz varnosti in zdravja pri
delu ter poZarne varnosti.

Druzba Zeli pripomoci k povecanju socialne varnosti oziroma boljSega Zivljenjskega standarda
svojih zaposlenih po upokojitvi, zato v visini 49,58 EUR financira mesec¢no premijo za dodatno
pokojninsko zavarovanje sodelavcev. Zaposlenim je omogocena tudi vkljucitev v nezgodno
zavarovanje v okviru skupne zavarovalne police.

Zaradi prepreCevanja epidemije so v okrnjenem obsegu potekale tudi aktivnosti, ki obic¢ajno
potekajo v okviru druzbe, kot so brezplacni obroki sveZega sadja, moznost udelezbe na
tedenski vodeni vadbi med delovnim Casom in moznost brezplacnega vklju¢evanja zaposlenih
v Sportne dejavnosti v okviru Javnega zavoda Sport Ljubljana.

> Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Tudi podrocje izobraZzevanja in usposabljanja je zaradi izvajanja drzavnih ukrepov v zvezi s
preprecevanjem Sirjenja epidemije COVID-19 oziroma prepovedjo izvajanja izobrazevalnih
storitev potekalo v drugacni, predvsem spletni obliki.

Poleg dobrega poznavanja delovne problematike je pomembno tudi hitro odzivanje na
spremembe v poslovhem okolju, kar zagotavljamo predvsem s kontinuiranim pridobivanjem
aktualnih in poglobljenih znanj sodelavcev.

Prizadevamo si, da se ¢im velje Stevilo sodelavcev udelezuje razliCnih usposabljanj in
izobrazevanj s ciljem ohranjati in nadgrajevati strokovna znanja ter tudi poglabljati specifi¢na
znanja. Nadaljevali smo tudi s ciljnim izobrazevanjem sodelavcev na podlagi individualnih
razvojnih nacrtov, kjer so opredeljeni cilji in namen izobraZevanja posameznega sodelavca.

V letu 2020 belezimo 156 udelezb zaposlenih na specializiranih strokovnih in splosnih
usposabljanjih, kar predstavlja 393 ur izobrazevanja. Kljub Stevilnim omejitvam na podrocju
izobrazevanja smo Stevilo udelezencev ohranili priblizno na isti ravni kot preteklo leto, kar gre
pripisati ¢asovno ucinkovitejSim oblikam izobrazevanj, ki so potekala v elektronski obliki.

Ob koncu leta 2020 sta imela dva sodelavca sklenjeno pogodbo o izobrazevanju za pridobitev
formalne izobrazbe 1. oziroma 2. stopnje po bolonjskem programu.
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> Organizacijska klima

Kljub zahtevnemu poslovnemu letu tudi iz vidika vodenja in organizacije dela smo si z
medsebojnimi odnosi ter razumevanjem sodelavcev prizadevali za dobro organizacijsko klimo
v druzbi.

2.10 Varstvo okolja

Osnovni vodili Javnega holdinga pri oblikovanju in sprejemanju vseh odlocitev sta trajnostna
naravnanost in odgovorno obnasanje do naravnih virov. Javni holding prispeva k okoljskim
ciliem z locevanjem odpadkov ter uporabo okolju prijaznega pisarniskega papirja in higienskih
papirnatih proizvodov, predvsem pa s strateskim usmerjanjem razvoja informacijskega
sistema, ki bo omogocil zmanjSevanje papirnega poslovanja, elektronsko obvladovanje vhodno
izhodne poste, uvedbo elektronskega arhiviranja ter e-racuna in s spodbujanjem elektronskega
placevanja.

Odgovornost do okolja izkazujemo tudi z ekolosko naravnanim in okolju prijaznim voznim
parkom, ki obsega: dve navadni kolesi, elektri¢no kolo in elektri¢ni skuter ter eno najeto okolju
prijazno vozilo.

2.11 Druzbena odgovornost

Javni holding pristopa k izvajanju dejavnosti z odgovornim in partnerskim odnosom do okolja
in lokalnih skupnosti, v katerih deluje.

V druzbi si prizadevamo za permanentno krepitev trajnostnega vidika poslovanja, kar nas je v
letu 2020 spodbudilo, da se vklju¢imo v postopek za pridobitev pristopnega certifikata
Druzbeno odgovoren delodajalec, katerega nosilec je Ekvilib Institut v sodelovanju z
Gospodarsko zbornico Slovenije, Zvezo svobodnih sindikatov Slovenije in Zdruzenjem
delodajalcev Slovenije. Projekt je sofinanciran s strani Evropskega socialnega sklada in poteka
preko izvajalca razpisa Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moZnosti.
Pridobitev certifikata je revizorski in svetovalno-analiticni postopek, z namenom ocenjevanja
in svetovanja delodajalcem za uspesSnejSe upravljanje na Stirih podrocjih certifikata:
Organizacijsko upravljanje, Varnost in zdravje pri delu, Medgeneracijsko sodelovanje ter
Usklajevanje zasebnega, druzinskega in poklicnega Zivljenja.

Kot druzba, ki druzbeno odgovornost razumemo kot integrirani del poslovanja, smo se
ambiciozno prijavili na vsa navedena podroCja, na katerih pripravljamo nabor razli¢nih
trajnostno naravnanih ukrepov. Na podlagi implementacije teh bomo Se izboljsali delovne
pogoje in fleksibilne oblike organiziranosti dela, dvignili nivo pozitivhe organizacijske klime in
delovne kulture ter zmanjsali negativne vplive poslovanja na okolje.

Odgovornost do zaposlenih

Druzba svojo odgovornost do zaposlenih izkazuje z zagotavljanjem ugodnih delovnih razmer
in urejenega delovnega okolja. V Javnem holdingu skrbimo za vodenje z zgledom in urejeno
notranjo komunikacijo, s Cimer prispevamo k ucinkovitejSim delovnim procesom, krepitvi
motivacije, pripadnosti in zadovoljstvu zaposlenih. Zaposleni imajo moznost kontinuiranega
strokovnega razvoja, s pomocjo katerega uresnicujejo dolgorocne in strateske cilje druzbe.
Vsakemu posamezniku nudimo priloznost za poklicno in osebnostno rast. Za zdravije in varnost
pri delu poleg razsirjenih zdravniskih pregledov in rednih usposabljanj s podrocja varstva pri
delu skrbimo tudi z ozavescanjem o preprecevanju bolezni in poskodb na delovnem mestu, z
zdravim obrokom ter vodeno vadbo med delovnim ¢asom. Skrbimo za socialno varnost
zaposlenih in njihovo enakopravno obravnavo. Kot nosilci certifikata DruZini prijazno podjetje
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ustvarjamo in zagotavljamo spodbudno delovno okolje tudi z ukrepi, ki omogocajo lazje
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja. Posebno pozornost namenjamo Sibkejsim
skupinam zaposlenim, kot so invalidi in starejsi delavci.

Mnenje zaposlenih preverjamo z anketami, s katerimi ugotavljamo stanje mikroklime v druzbi
in prisluhnemo njihovim predlogom za izboljSave. Spodbujamo kreiranje novih idej,
komunikacijo med zaposlenimi in timsko delo. Prizadevamo si, da bi bili zaposleni motivirani,
kar soustvarja dodano vrednost.

Odgovornost do razlicnih javnosti

Osnovno vodilo druzbe je transparentnost poslovanja in delovanja, ki se izvaja v oblikah
neposredne komunikacije preko telefona, preko elektronske poste, komuniciranja preko
hrbtnih strani mesecnih racunov ter sprotnega podajanja informacij o aktualnih dogodkih.
Azurne, razumljive, hitro dostopne in uporabnikom prijazne informacije so vsem
zainteresiranim javnostim na voljo tudi na spletnem portalu Javnega holdinga in povezanih
javnih podjetij.

Odnos z uporabniki Ze vrsto let vodimo kot dolgorocen projekt, sestavljen iz Stevilnih aktivnosti,
katerih cilj je rast zaupanja v kakovost storitev in zanesljivost izvajalcev oskrbe s storitvami
gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti ter njihova prepoznavnost. Sistemati¢no
spremljanje zadovoljstva uporabnikov storitev gospodarskih javnih sluzb je podrobneje
predstavljeno v tocki 2.3 Zadovoljstvo uporabnikov.

Odgovornost do obcin

Javni holding vsako leto veliko pozornost namenja aktivnemu in ucinkovitemu sodelovanju z
obcinami, tako na podrocju investicij, kot pri sodelovanju oblikovanja lokalne zakonodaije.
Usklajevanje investicij s so¢asnimi posegi v prostor je trajno vodilo Javnega holdinga, ki se bo
nadaljevalo tudi v prihodnje.

Odgovornost do okolja

Pri svojem delu Javni holding uposteva okoljske standarde, spremlja in podpira druzbe v
skupini pri implementaciji novih tehnologij, ki so zdravju in okolju prijaznejse. Ve¢ o tem je
predstavljeno v poglavju 2.11 Varstvo okolja.

Trajnostno porocilo druzbe

V skladu s postopkom za pridobitev pristopnega certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec
je druzba za leto 2020 pripravila samostojno Trajnostno porocilo, ki je objavljeno na spletnih
straneh druzbe.

2.12 Razvojne usmeritve

Razvoj Javnega holdinga bo Se naprej sledil postavljenim ciljem, ki zahtevajo sprotno
prilagajanje poslovnih procesov, predvsem z namenom doseganja optimizacije, uinkovitosti
in strokovnosti. Temelj, na katerem sloni vizija Javnega holdinga, je poleg strokovnega in
motiviranega kadra, tudi enoten in sodoben poslovno informacijski sistem, ki ga neprestano
nadgrajujemo in razvijamo. S tem so vzpostavljeni vsi pogoji za najboljSo podporo naro¢nikom,
s kon¢nim ciljem, ki je usmerjen v zadovoljstvo uporabnikov javnih storitev.

Prizadevanja Javnega holdinga bodo Se naprej minimiziranje papirnega poslovania,
zagotavljanje vecje dostopnosti in varnosti elektronske dokumentacije, trajnost hranjenja
dokumentov ter njihovo sistemati¢no arhiviranje.
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2.13

2.14

Pomembnejsi poslovni dogodki po koncu poslovnega leta

Epidemija COVID-19

Nadaljevanje epidemije COVID-19 v letu 2021 pomeni, da gospodarstvo Se naprej
posluje v izrednih razmerah. V Javhem holdingu se izvajajo ukrepi, ki so usmerjeni k
zas(iti Cloveskih virov. Glede na naravo storitev, ki jih izvaja Javni holding, druzba ne
priCakuje izpada prihodkov in poslabsanje njenega finan¢nega stanja.

Javni holding je na podlagi sklepa skupscine dne 16. 3. 2021 dokapitaliziral druzbo
VOKA SNAGA za izvedbo najnujnejsih investicijskih nalog v visini 833.474 EUR.
Skupscina druzbe Javni holding je na seji, dne 7. 1. 2021 sprejela sklep, da edini
druzbenik Javni holding dokapitalizira druzbo LPP v viSini 1.080.000 EUR, ki bo
izvedena tekom leta 2021.

V skladu s 514. a ¢lenom novele Zakona o gospodarskih druzbah, ZGD-1K bo nadzorni
svet druzbe najkasneje do roka priCetka uporabe novih dolocb zakona (do
24. 5. 2021) imenoval revizijsko komisijo ter sprejel ustrezne spremembe in
dopolnitve poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe.

Porocilo o odnosih z odvisnimi druzbami

Javni holding kot obvladujoca druzba je v poslovnem letu 2020 poslovala z odvisnimi druzbami
v okviru svoje dejavnosti. V teh poslih odvisne druzbe niso bile prikrajSane ali oSkodovane.
Poudariti je potrebno, da ni bilo dejanj, ki bi jih druzba Javni holding storila ali opustila na
pobudo ali v interesu povezanih druzb, ki bi imele Skodljive posledice za odvisne druzbe.
Podrobnejsi podatki o vrednostih in vsebini poslov z odvisnimi druzbami so, v kolikor so
pomembni, predstavljeni tudi v racunovodskem delu letnega porocila in v letnih porocilih
posameznih odvisnih druzb.

Ljubljana, 16. april 2021

(]
Javni holding Ljubljana

1 JAVNI HOLDING ljubllana, d.o.o.
Verovikova ulica 70, 1000 Ljubljana
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Porocilo neodvisnega revizorja
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- Dekoitte revizijs d.o.o.
[ 1000 Ljubljane
Siowenija
Tel: #2386 [0] 1 3072 200

Faks #3855 |0) 4 2072 200
wanw.deloittes

POROCILO NEDDVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druZbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Porocilo o reviziji rauncvodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo lofene rafuncvodske izkaze druibe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. {v nadaljevanju 'drufba"),
ki vkljufujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2020, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter pojasnila k
rafunovodskim izkazom, vkljutujof povzetek bistvenih radunovodskih usmeritey,

Fo nafem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poitenc predstavijajo finanéni
poloZaj drufbe na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in dename tokove za tedaj kon€ano leto v
skladu s Slovenskimi raCunovodskimi standardi (v nadaljevanju 'SRS").

Podizaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nate odgovornosti na podlagi teh pravil
=0 opisane v tem porodilu v odstavku Rewizorjeva odgovornost 2o revizijo racuncvodskif izkazov. V skladu s
¥odeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etitnimi zahtevami, ki se nanaZajo na revizijo rafunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drufbe in, da smo izpolnili vse druge etiéne obveznosti
w skladu s temi zahtevami in Kodeksom [ESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in
ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljufne revizijske zadeve

Kljutne revizigke zadewe so tiste, ki so bile po nadi strokowni presoji najbolj bistweme pri reviziji
rafunovodskih izkazov 2a poslovno leto, ki se je kondalo 31. decembra 2020. Te zadeve so bile cbravnavane
v okviru naZe revizije rafunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naiega mnenja o njih in ne
podajamo lofenega mnenja o teh zadevah.
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Deloitte.

Finanéne naleibe v kapital cdvisnil druZb

Kljucna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

MaloZbe v delnice in delefe v drugbah v skupini
[odvisne druibe) na dan 51122020 znaiajo
179.764 tisof EUR in se merijo po nabavni
vrednosti.

Poslovodstvo letmo ocenjuje zmake oslabitev
omenjenih naloZb in, kjer je potrebno, izvaja
letme  preizkuse oslabitve na  podlagi
diskontiranih prihodnjih denarnih tokov. Pri
tem postopku e potrebna  presoja

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev drutbe v zvezi s
slabitvami naloib v odvizne druZbe.

Preverili smo zasmovo in implementacijo notranjih
komtrol v zvezi z ugotavljanjem potrebe po slabitvi
nalozb v odvisne drube.

Ocenili smo  poslovodsko  wpoitevanje  zmakow
oslabitve naleib. Ti postopki so vkljudevali:

aslovodstva. . . . _—
F = - primerjave vrednosti neto sredstev odvisnih

druZb s knjigovodske vrednostjo nalozbe,
presojo predpostavk, ki s uporabljajo pri
presoji znakov slabitev,

pregled dossfenih poslovnih rezultatov ter
ugotavljanje ali je poslabSanje rezultatowv
povezano z izrednim izpadom prihodkov kot
posledico COVID pandemije ali 5 trajnejdim
padcem poslovanja, ter v zvezi s tem ali gre za
dolgotrajnejie zmanjianje vrednosti naloZb.

Zaradi pomembnosti poslovodskih presoj  in
uporabe subjektivnih predpostavk pri -
ugotavljanju znakov oslabitev, smo to podrode
obravnavali kot kljuéno revizijsko zadevo. -

Pregledali sme tudi informacije v rafunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s postavko
ustrezma.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letmem porodilu,
razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

MWaZe mnenje o rafunovodskih izkazih se ne nanaZa na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike
zagotovila.

W povezavi z nato revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
niaZim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaisjo kot pomembno napaine. tena
podlagi cpravijenega dels zakljufimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, morama
o takih okolif€inah porofati. V zvezi s tem na podizgi opizanih postopkov porotama, da:

* o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rafuncvodskimi izkazi;

®* 5o druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

*  nz podlagi poznavanja in razumevanja drufbe in njenega okaoljz, ki smo ga pridebili med revizijo, v

zwezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistvens napacnih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske izkaze

Poslovodstve e odgovorna za priprave in posteno predstavitey teh rafunovodskih izkazov v skladu 5 SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo poslovedstva potrebno, da omogod pripravo
rafunovodszkih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napagne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstve je pri pripravi rafunovodskih izkazov druibe odgoverno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujofega podjetja kot podlage za rafunovodenje, razen &2 nameravs poslovodstve drufbe likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za madzor nad pripravo rafunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva cdgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov

Maza cilja sta pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem, ali so ratunovedski izkazi kot celota brez pomembno
napaine navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjeve porodile, ki vkljufuje nase mnenje.
Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranjas, vedno odkrila pomembno napano navedbo, Ce ta obstsjs. Mapafne navedbe lahko
izhajgjo iz prevare ali napake ter se smatrejo za pomembne, Ce je upraviteno pricakovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlofitve uperabnikev, sprejete na podlagi teh rafunovodskih izkazov.

Med izvajanjemn revidiranja v skladu = pravili revidiranja uvporabljamo strokovno presojo in ghranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepozname in ocenime tveganja pomembno napatne navedbe v rafunovedskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, dz ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko wvkljufuje skrivne dogovore, ponarejanje, mamernc
opustitey, napatno razlage ali izogibanje notranjim kontrolam.

*  Pridobime razumevanje notranjin kontrol, pomembnih za revizijo, 2 namenom  oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so ckolisCinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uinkovitasti notranjin kontral drufbe.

* Presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritev in sprejemljivest rafunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkow ali
okolifdin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje, sprejmemo
sklep o wustreznesti poslovodske uporsbe predpostavke delujofegz podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o cbstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porodily opozoriti na ustrezna razkritja v racunovedskih izkazih ali, Ce so takina razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridebljenih do datuma izdaje
revizorjevegs porodla. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliZCine lshko povzrodije prenehanje
organizacije kot delujofega podjetja.

* Oyrednotimo sploSno predstavitew, strukturo, vsebino rafunovodskih izkazov, vkljuéno z razkrit]i, in
ali rmtunoveodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseiena poitena
predstavitey.
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Pristojne za wpravljanje med drugim obweifamo o nafrtovanem obsegu in Casu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuno s pomanijkljivostmi notranjih kentrel, ki smo jih zaznali med nao revizijo.

Pristojnim za upravijanje smo prav tako predioZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etiftne zahtewve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi s lahko upraviceno menila,
da vplivajo na nafo neocdvisnast, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi.

Od wseh zadew, s katerimi smo seznanili pristajne za upravijanje, smo zadeve, ki so bile najpomembnejze pri
reviziji rafunovodskih izkazov revidiranega cbdobja, doledili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjens zadeve
opisemao v revizorjevem porodilu, razen £e zakonska ali regulatorna dolofila prepovedujejo javno razkrivanje
takEnih zadev.

Poretilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Imenovanje revizor|a in trajanje posla
Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skupicini lastnikov, ki je potekala
25. aprila 2019. Naiz opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja Stirl leta.

Potrdile nadzernemu svetu

Fotrjujemo, da je naSe revizijske mnenje o rafunovodskih izkazih v tem porodilu skladno z dodatnim
poredlom nadzornemu svetu druzbe z dne 16 aprila 2021 v skladu s denom 11 Uredbe (EU) 5t 53772014
Evropzkega parlamenta in Sveta.

Dpravlianie nereviziiskih storitey

Izjawljamo, da nismo opravijali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz clena 5(1) Uredbe (EU) 5t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg cbvezne revizije nismo za revidirano skupino ali njene
odvizne druzbe opravijali nrobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodilu.

'V imienu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Eolenc Praznik.

DELOITTE REVIZUA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

g Deloitte.

Tina Kolenc Praznik DELOITTE REVIZIIA DO.O.
e ) Lytljana, Sleverijs 3
Pooblaztena revizorka

Liubljana, 16. april 2020
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3.2 Racunovodski izkazi

3.2.1 Bilanca stanja

v EUR
Pojasnila 31.12.2020 31.12.2019 lndeks
20/19
SREDSTVA 186.270.688 181.545.273 102,6
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 182.510.447 179.710.185 101,6
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne
casovne razmejitve 3.3.2.1 210.673 254.346 82,8
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 210.673 254.346 82,8
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.3.2.2 2.535.924 2.846.989 89,1
1. ZemljiS¢a in zgradbe 1.741.418 1.959.095 88,9
a) Zemljis¢a 103.308 116.221 88,9
b)  Zgradbe 1.638.110 1.842.874 88,9
3.  Druge naprave in oprema 794.506 887.894 89,5
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 3.3.2.3 179.763.850 176.608.850 101,8
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 179.763.850 176.608.850 101,8
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 179.763.850 176.608.850 101,8
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 3.593.922 1.661.633 216,3
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.3.24 425.880 402.897 105,7
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 80.780 188.488 42,9
2.  Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 165.219 93.734 176,3
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 179.881 120.675 149,1
V. Denarna sredstva 3.3.2.5 3.168.042 1.258.736 251,7
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 166.319 173.455 95,9
v EUR
Pojasnila 31.12.2020 31.12.2019 g‘:/ellgi
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 186.270.688 181.545.273 102,6
. KAPITAL 3.3.2.6 180.528.218 175.688.395 102,8
I.  Vpoklicani kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
III. Rezerve iz dobicka 1.452.067 1.205.730 120,4
1.  Zakonske rezerve 1.452.067 1.205.730 120,4
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti -496.070 -441.033 112,5
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 6.542.254 5.837.296 112,1
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.680.388 736.823 635,2
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEIJITVE 3.3.2.7 1.593.103 1.499.923 106,2
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.593.071 1.499.765 106,2
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 32 158 20,3
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.109.843 2.388.333 88,3
I. Dolgorocne financne obveznosti 3.3.2.8 2.105.880 2.380.683 88,5
4.  Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 2.105.880 2.380.683 88,5
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 3.963 7.650 51,8
5.  Druge dolgorocne poslovne obveznosti 3.963 7.650 51,8
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.631.735  1.590.473 102,6
II. Kratkorocne financne obveznosti 3.3.2.9 274.419 272.079 100,9
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 274.419 272.079 100,9
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.3.2.10 1.357.316 1.318.394 103,0
1.  KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 131.743 236.811 55,6
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 123.923 82.665 149,9
4.  KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 3.164 0,0
5.  Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.101.650 995.754 110,6
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 407.789 378.149 107,8

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida

(1+4-5-6-7-8+9+10+11-14+15-16-17)

v EUR
Poiasnia 3020 a0i9x  20/19
1. (V‘fisti prihodki od prodaje 3.3.3.1 11.175.816 10.884.410 102,7
c) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini
goseieni z opravljanjem druge dejavnosti 9.839.224 9.613.413 102,3
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam
dosezZeni z opravljanjem druge dejavnosti 1.336.592 1.270.997 105,2
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 3.3.3.2 801.396 296.371 270,4
4.1. Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 740.041 289.871 255,3
a)  Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od
drzave/obcine 126 838 15,0
b)  Drugi prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih podpor 739.915 289.033 256,0
4.2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 61.355 6.500 943,9
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.3.3.3 1.023.929 1.022.083 100,2
a.1) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z druzbami v skupini 28 0 -
a.2) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z drugimi druzbami 84.968 85.174 99,8
b.1) Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 189 18.836 1,0
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 938.744 918.073 102,3
6. Stroski dela 3.3.3.4 9.106.075 8.622.201 105,6
a)  Stroski pla¢ 6.831.502 6.633.010 103,0
b)  Stroski socialnih zavarovanj 1.263.214 1.225.802 103,1
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 767.114 743.959 103,1
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 496.100 481.843 103,0
c) Drugi stroski dela 1.011.359 763.389 132,5
7. Odpisi vrednosti 3.3.35 477.152 601.664 79,3
a) Amortizacija 477.106 601.620 79,3
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 46 44 104,5
8. Drugi poslovni odhodki 24.319 33.639 72,3
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi druzbami 24.319 33.639 72,3
9. Financni prihodki iz delezev 3.3.3.6 3.783.595 0 -
a)  Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 3.783.595 0 -
10. Financni prihodki iz danih posojil 13 3 433,3
b.2) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z opravljanjem
drugih dejavnosti 13 3 433,3
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.286 19.156 6,7
a)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 1.148 19.072 6,0
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 138 84 164,3
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 66.283 73.242 90,5
¢)  Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 66.283 73.242 90,5
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 17.069 24.629 69,3
c)  Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 17.069 24.629 69,3
15. Drugi prihodki 3 2 150,0
16. Drugi odhodki 3.503 2.003 174,9
17. Davek iz dobicka . 3.3.3.7 117.055 44.878 260,8
19. CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 4.926.724 775.603 635,2

*Druzba je prilagodila primerljive podatke za prihodke iz naslova drzavnih podpor in stroske dela (tocka 3.3.1.1).
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
Indeks
31.12.2020 31.12.2019 20/19
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4,926.724 775.603 635,2
23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa -86.901 -99.812 87,1
24, Celotni vseobsegajoCi donos obracunskega obdobja 4.839.823 675.791 716,2
(19 +23)
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
3.2.4 Izkaz denarnih tokov
v EUR
2020 2019
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJIU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 1.827.920 1.552.882
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 11.900.560 10.922.481
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz
poslovnih obveznosti -10.020.563 -9.316.597
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -52.077 -53.002
b) Sprememba Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -86.062 519.258
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -22.983 778.080
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 7.136 5.006
Konc¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -29.743 -217.765
Koncne manj zaletne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -40.472 -46.063
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 1.741.858 2.072.140
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 3.783.608 3
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 3.783.608 3
b) Izdatki pri investiranju -3.277.825 -1.900.283
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -27.311 -48.595
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -95.514 -65.789
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -3.155.000 -1.785.899
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) 505.783 -1.900.280
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) Izdatki pri financiranju -338.335 -336.472
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -66.283 -73.242
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -272.052 -263.230
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -338.335 -336.472
c. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 3.168.042 1.258.736
x)  Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 1.909.306 -164.612
+
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 1.258.736 1.423.348

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.5 Izkaz gibanja kapitala

> Izkaz gibanja kapitala za leto 2020

v EUR
Vpoklicani Rezerve iz | Rezerve nastale Preneseni Cisti poslovni Cisti poslovni izid
kapital Kapitalske dobicka zaradi izid poslovnega leta o]
Osnovni kapital rezerve Zakonske @ vrednotenja po Preneseni Cisti Prenesena Cisti dobicek upaj
P rezerve | posteni vrednosti dobicek Cista izguba posl. leta
A.1. Stanje konec prej$njega porocevalsk bdobj 151.446.841 16.902.738 | 1.205.730 -441.033 5.837.296 (1] 736.823 175.688.395
A.2. Zaetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.205.730 -441.033 5.837.296 (1] 736.823 175.688.395
B.1. Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 (1] V] V]
B.2. Celotni gajoci donos porocevalskega obdobja 0 V] 0 -55.037 -31.865 1] 4.926.724 4.839.823
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 4.926.724 4.926.724
d) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 -55.037 -31.865 0 0 -86.901
B.3. Spremembe v kapitalu (V] 0 246.336 0 736.823 (V] -983.159 (1]
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porodevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 736.823 0 -736.823 0
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 0 0 246.336 0 0 0 -246.336 0
C. Konc¢no stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.452.067 -496.070 6.542.254 (V] 4.680.388 180.528.218
» Izkaz gibanja kapitala za leto 2019
v EUR
Vpoklicani Rezerve iz | Rezerve nastale Preneseni Cisti poslovni Cisti poslovni izid
kapital Kapitalske dobicka zaradi izid poslovnega leta ]
Osnovni rezerve Zakonske vrednotenja po Preneseni Cisti Prenesena Cisti dobicek upaj
kapital rezerve | posteni vrednosti dobicek Cista izguba posl. leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.166.950 -352.938 2.552.677 0 3.296.336 175.012.604
A.2. Zaéetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.166.950 -352.938 2.552.677 (V] 3.296.336 175.012.604
B.1. Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 (V] (V] (V]
B.2. Celotni vseobsegajoci donos poroéevalskega obdobja 0 0 0 -88.095 -11.717 0 775.603 675.791
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 775.603 775.603
d) Druge sestavine vseobsegajoega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 -88.095 -11.717 0 0 -99.812
B.3. Spremembe v kapitalu (V] 0 38.780 (V] 3.296.336 (V] -3.335.116 (V]
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
poroCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 3.296.336 0 -3.296.336 0
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 0 0 38.780 0 0 0 -38.780 0
C. Konéno stanje poroéevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.205.730 -441.033 5.837.296 (V] 736.823 175.688.395

V izkazu je izraz dividenda spremenjen v delez, skladno z akti druzbe. Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.6 Izkaz bilancnega dobicka

v EUR

2020
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.926.724
b) +  Preneseni Cisti dobiCek / prenesena Cista izguba 6.542.254
d) -  Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 246.336
Zakonske rezerve 246.336
g) = Bilancni dobicek (a+b-d) 11.222.642

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

Bilancni dobicek poslovnega leta 2020 v druzbi Javni holding v viSini 11.222.642,28 EUR je
sestavljen iz prenesenega Cistega dobicka v viSini 6.542.254,20 EUR in Cistega poslovnega
izida leta 2020 v viSini 4.926.724,29 EUR, zmanjSanega za zakonske rezerve v viSini
246.336,21 EUR.

3.2.7 Predlog razdelitve bilancnega dobicka

Bilancni dobiCek poslovnega leta 2020 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. v viSini
11.222.642,28 EUR se razporedi med druge rezerve iz dobicka v visini 5.000.000,00 EUR,
preostanek bilancnega dobicka v visini 6.222.642,28 EUR pa ostane nerazporejen.
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3.3 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

3.3.1 Racunovodske usmeritve

> Temeljne racunovodske predpostavke

Javni holding pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski predpostavki,
in sicer: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter uposStevanje ¢asovne neomejenosti
delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov, ki se uporabljajo pri sestavljanju
racunovodskih izkazov in s tem celotnega racunovodenja so upostevane naslednje znacilnosti:
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Javni holding vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi
2016, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri pa odlo¢a druzba sama.
Izbrane racunovodske resitve in razkrivanje informacij so usklajene z Enotnimi racunovodskimi
usmeritvami JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. in druzb v skupini JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o. in so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneskov ni mogoce izracunati, se razkrije to dejstvo), Ce sprememba presega 1 % vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 1 % celotnih prihodkov poslovnega leta ter
vrsto in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1 % vrednosti sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev, oziroma 1 % celotnih prihodkov poslovnega leta. Kot kriterij se
uposteva nizja od obeh vrednosti.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih druzba razkriva v lethnem porocilu, so v
bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do
virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10 % posamezne kategorije sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida so pomembne kategorije tiste, ki
presegajo 5 % celotnih prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki
presegajo 10 % posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 20. Postavke v bilanci stanja so prikazane po
neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliica izkaza poslovnega izida je v SRS 21.6. opredeljena kot razliCica I, za izkazom
poslovnega izida je prikazan izkaz drugega vseobsegajoega donosa, izbran izkaz denarnih
tokov pa je v SRS 22.9. opredeljen kot razliCica II, sestavljena po posredni metodi in v
zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz bilance stanja in iz izkaza
poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Oblika izkaza gibanja kapitala je
opredeljena v SRS 23 v obliki sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je »prikaz bilanénega dobicka ali bilancne izgube«
(SRS 23.9.).

Poslovno leto Javnega holdinga je enako koledarskemu letu.

Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, so preracunane v evre po tecajnici Banke
Slovenije - referencni tecaji ECB, veljavnem na dan bilance stanja. Tecajne razlike so vkljucene
v izkaz poslovnega izida kot finan¢ni prihodek ali odhodek. Pri preracunu stroskov v evre, ki se
izvirno glasijo na tujo valuto, se prav tako uporablja tecajnica Banke Slovenije — referencni
tecaji ECB.
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Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano
letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
Verovskova 70, Ljubljana.

> Posamezne racunovodske usmeritve

a) Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva ter sredstva s pravico
do uporabe

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Neopredmetena sredstva s kon¢nimi dobami koristnosti so dolgorocne premozenjske pravice.
Za nove vrste neopredmetenih sredstev, vrsto in dobo koristnosti dolocijo odgovorne osebe v
druzbi.

Druzba najeta sredstva izkazuje kot sredstva iz pravic do uporabe med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, takrat ko pridobi vse pomembne gospodarske koristi od uporabe sredstev
in ima pravico usmerjati uporabo sredstev. Izjema so kratkoro¢ni najemi do najvec¢ 12 mesecev
in sredstva manjsih vrednosti (do 5.000 EUR), ki se evidentirajo kot odhodek.

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe sredstev iz najemov, se ob zacetnem pripoznanju
evidentirajo v enaki visini kot se pripoznajo vrednosti obveznosti iz najemov, to je v visini
sedanjih vrednosti najemnin, ki jih bo druzba morala placati in ki so ustrezno diskontirane na
osnovi prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema z obrestnimi merami na dan
zaCetka najema, kot bi jih druzba placala za posojilo pri pridobitvi podobnega sredstva.
Ustrezno obrestno mero druzba pridobi s povprasevanjem na vec¢ bank.

V primeru, ko dobe trajanja najema ni mozno dolociti na osnovi pogodbe (najem za nedolocen
¢as, najem z moznostjo podaljSanja dobe najema,...), se doba najema za racunovodsko
evidentiranje doloci na osnovi ocene predvidenega trajanja najema s strani odgovornih oseb
za posamezno najeto sredstvo.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja ter priCakovano dobo koristnosti posameznega sredstva, ki jih dolocajo
odgovorne osebe v druzbi glede na tehni¢ne znadilnosti.

Pravice do uporabe sredstev, ki so v najemu, se amortizirajo v ¢asu trajanja najema.
V nadaljevanju je podan pregled dob koristnosti pomembnejsih skupin amortizirljivih sredstev:

Metoda amortiziranja Doba koristnosti
Racunalniska in programska oprema Enakomerna c¢asovna 4-14 let
Druga elektronska oprema Enakomerna c¢asovna 8 -10 let
Pohistvo in druga oprema Enakomerna c¢asovna 6 - 10 let
Pravica do uporabe zemljis¢ Enakomerna Casovna 10 let
Pravica do uporabe zgradb Enakomerna Casovna 10 let
Pravica do uporabe drugih naprav in opreme Enakomerna Casovna 2-10 let

Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri umetniskih delih in
sredstvih v gradnji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo
zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost
presega ugotovljeno nadomestljivo vrednost za vec kot 20 %. Vrednotenje se praviloma zaupa
pooblasc¢enim cenilcem.
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Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, e se okoliS¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20 %.

b) Financne nalozbe

Finan¢ne nalozbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgorocne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanje.

Financ¢ne nalozbe druzbe se pri zacetnem pripoznanju razvrstijo v:

financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,

financne nalozbe v posojila ali

za prodajo razpoloZljiva financna sredstva.

Tiste dolgorocne financne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se
v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financ¢ne nalozbe.

Pri obracunavanju obi¢ajnega nakupa financ¢nega sredstva se v knjigovodskih razvidih in bilanci
stanja tako financ¢no sredstvo pripozna z upoStevanjem datuma poravnave. Enako velja za
obracunavanije obicajne prodaje financnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je finan¢na nalozba, mora druzba ob zacetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje finanCnega sredstva.

PoStena vrednost je cena, ki velja na organiziranem trgu, ali postena vrednost, ki se ugotavlja
v skladu z modeli merjenja po SRS 16. Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se
finan¢na naloZba meri po nabavni vrednosti.

Financne nalozbe v odvisne druzbe in pridruzene druzbe se merijo in obracunavajo po nabavni
vrednosti.

Po zaletnem pripoznanju je treba izmeriti finanCna sredstva in tudi izpeljane financne

inStrumente, ki so financna sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroskov posla, ki se

utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtuijitvi, razen:

e financnih nalozb v posojila, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti
oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, e se ta od efektivne obrestne mere ne
razlikuje vec¢ kot 10 %;

e financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od
efektivne obrestne mere ne razlikuje vec kot 10 %;

e financnih nalozb v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu
in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti ter v izpeljane financne
inStrumente, ki so povezani s takimi financ¢nimi nalozbami in jih je treba poravnati z njimi;
take finanCne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

Posamezna druzba mora za financne naloZbe, ki niso razvrs¢ene v financna sredstva, izmerjena

po posteni vrednosti, preveriti na vsak dan bilance stanja ali obstaja kakrsnikoli dokaz o njihovi

oslabljenosti. Ce ostajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve, mora
druzba oceniti, v kaksni velikosti je treba v breme prevrednotovalnih financnih odhodkov
oblikovati popravek njene zaletno izkazane vrednosti oziroma izvesti delni ali celotni odpis
financ¢ne nalozbe neposredno v breme prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Razliko med
knjigovodsko vrednostjo financne nalozbe in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih
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denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti, se pripozna kot prevrednotovalni
finan¢ni odhodek. Taksnih izgub zaradi oslabitve ni dovoljeno razveljaviti.

Druzba spremembe iz naslova postene vrednosti evidentira pri financnih nalozbah v vrednostne

papirje najmanj na koncu poslovnega leta. Finan¢ne nalozbe v vrednostne papirje se uskladi

na posteno vrednost z objavljeno ceno na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev.

Pri odpravi pripoznanja finan¢nega sredstva v celoti, ki je kapitalski instrument, se razlika med
a) knjigovodsko vrednostjo ter

b) vsoto prejetih nadomestil, vklju¢no z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove
prevzete obveznosti, in nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v prenesenem cistem poslovnem izidu.

Ucinki spremembe postene vrednosti financne nalozbe v kapitalski instrument se prikazejo v
Izkazu drugega vseobsegajotega donosa o0z. v rezervi, nastali zaradi merjenja postene
vrednosti.

c) Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo raz¢lenjujejo na dolgoro¢ne in kratkorocne.
KratkoroCne terjatve se praviloma udenarijo v letu dni. Vse druge terjatve se Stejejo kot
dolgorocne.

V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane) in dolgorocne
terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkorocne
terjatve.

Terjatve so pripoznane na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se zacnejo obvladovati
nanjo vezane pogodbene pravice in je verjetno, da bodo pritekale z njo povezane gospodarske
koristi in da je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Pripoznanje se odpravi, ko in
Ce se pravice oziroma koristi, doloCene v pogodbi (dogovoru, narocilu), izrabijo, ugasnejo ali
odstopijo. Terjatve do drzave ali lokalne skupnosti je potrebno izkazovati loceno, in sicer po
njihovih vrstah.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti.
Stanje terjatev zmanjSuje znesek popravka vrednosti zaradi njihove oslabitve.

Najmanj enkrat letno, pred sestavitvijo letnega obracuna poslovanja, Javni holding preveri
ustreznost izkazanih velikosti posameznih terjatev. Javni holding preverja in oblikuje popravek
vrednosti terjatev do kupcev za vsako posamicno terjatev, katere zapadlost je starejSa od 180
dni.

d) Denarna sredstva
Denarna sredstva v druzbi predstavljajo:

e knjizni denar (denar na racunih pri banki, ki se lahko uporablja za placevanje),

Denarni ustrezniki so tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro oziroma v bliznji
prihodnosti pretvorijo v vnaprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot takSne opredeljuje
naslednja sredstva:

e depozite na odpoklic,
e kratkorocne depozite zapadle v obdobju do treh mesecev,
e vloge na vpogled,
e udenarjenje prejetih menic.
e) Kapital

Celotni kapital posamezne druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti
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dobicek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih let in prehodno Se nerazdeljeni
Cisti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na spremembe
knjigovodskih vrednosti v zvezi z dolgorocnimi finan¢nimi nalozbami in na aktuarske dobicke
ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi od 1. 1. 2013 dalje. Odpravljajo se preko izkaza
poslovnega izida.

f) Dolgovi
Dolgorocni in kratkorocni dolgovi so lahko financni ali poslovni.

Finan¢ni dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v druzbe denarna sredstva ali ker z
denarjem poplacujejo njene poslovne dolgove. Financni dolgovi so dobljena posojila na podlagi
posojilnih pogodb in izdani dolzniski vrednostni papiriji.

Poslovni dolgovi se pojavljajo, ker dobavitelji v druzbi vnasajo prvine, potrebne pri proizvajanju
in opravljanju storitev. Dolgorocni poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za kupljeno blago
ali kupljene storitve, kratkorocni pa poleg tega vkljuCujejo Se kratkorocne obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in
podobnimi postavkami, kratkorocne obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi
obracunanega DDV.

Dolgorocni dolgovi, ki so ze zapadli v placilo (a Se niso poravnani) in dolgorocni dolgovi, ki
bodo zapadli v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja izkazujejo kot
kratkoroc¢ni dolgovi. Dolgorocni dolgovi se prenasajo med kratkorocne dolgove in obratno
posamicno po knjigovodskih vrednostih.

g) Rezervacije
Druzba pripozna rezervacijo, ¢e obveza izpolnjuje pogoje za pripoznanje rezervacije:
o ali obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna);

e je verjetno, (pomeni, da je verjetnost, veCja od 50 %), da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo pritekanje gospodarskih koristi;

¢ je mogocCe znesek obveze zanesljivo izmeriti.

Pri oblikovanju rezervacij se predpostavlja dosledna razsodnost glede verjetnosti tako
prihodnjih stroskov kakor prihodnje izgube (v primerih kocljivih pogodb). Pri ocenjevanju
negotovosti se upostevajo izkusnje v podobnih okolis¢inah in mnenja strokovnjakov, to je
odgovornih oseb druzbe za posamezna podrocja poslovanja.

Javni holding oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova za
dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na dan
porocCila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

h) Casovne razmejitve

Druzba oblikuje dolgorocne pasivne Casovne razmejitve iz prejetih dotacij za osnovna sredstva
in ostala brezplacno prejeta osnovna sredstva, ki se ¢rpajo za obracunano amortizacijo teh
osnovnih sredstev v dobro drugih poslovnih prihodkov, in sicer v sorazmernem delezu, v
katerem je bilo osnovno sredstvo financirano z dotacijo ali donacijo.

i) OdloZeni davki

Druzba v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamicno ali skupno ne
presegajo 1,2 % celotnih prihodkov poslovnega leta.
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Posamezna odloZena terjatev za davek se pripozna le, Ce je verjetno, da bodo na razpolago
obdavcljivi dobicki, v breme katerih bo mogoce izrabiti odlozene terjatve za davek. Javni
holding terjatve za odlozene davke oblikuje, ¢e na dan bilance stanja izkazuje tekoce
obdavcljive dobicke in obstajajo trdni dokazi, da bo tudi v prihodnje izkazovala zaporedne
obdavcljive dobicke ter da bo obdavcljivi dobicek naslednje leto in najve¢ naslednja 3 leta po
dnevu bilance stanja najmanj takSen, da bo omogocal njihovo pokritje.

Ce ni verjetno, da bo na razpolago zadostni obdavéljivi dobicek, se terjatev za odlozeni davek
ne pripozna.

Javni holding v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravlja terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja financnih nalozb, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za odlozene obveznosti za davek.

Druzba nima oblikovanih terjatev in obveznosti za odloZzene davke, ker niso izpolnjeni pogoji
za pripoznanje.

J) Prihodki
Javni holding raz¢lenjuje prihodke na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke.

Druzba pripozna prihodke, e vodijo do povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
in ko upravieno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov v skladu s pogoji iz SRS 15.11.
Omenjena pripoznavalna sodila druzba uporablja za vsak prodajni posel posebej. V primeru,
da so prodaijni posli povezani tako, da poslovnega ucinka med njimi ni mogoce razumeti kot
celoto, se pripoznavalna sodila uporabijo pri vec poslih skupaj.

Prihodki se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih na racunih ali drugih listinah,
zmanjSanih za popuste.

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah storitev glede na stopnjo njihove
dokoncanosti, kadar je to mogoce izmeriti, sicer pa, ko je storitev opravljena. Prihodki od
dobljenih subvencij, dotacij, regresov, premij in podobno se pripoznajo, Ce obstaja gotovost,
da bo druzba izpolnila pogoje v zvezi z njimi in jih bo tudi prejela ali jih je ze prejela in razmejila
med odlozenimi prihodki ter je Ze nastala potreba po njihovem prenosu zaradi pokrivanja
ustreznih stroskov.

Med druge prihodke, povezane s poslovnimi ucinki, se izkazujejo zneski sredstev, ki jih dobi
druzba od drzave ali lokalne skupnosti neposredno iz proracuna prek organov drzave ali lokalne
skupnosti oziroma prek drugih.

K drugim prihodkom se uvrscajo neobicajne postavke, ki se ne pojavljajo redno.
k) Odhodki

Javni holding raz¢lenjuje odhodke na poslovne odhodke, financ¢ne odhodke in druge odhodke.
Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjSanj
sredstev ali povecanj dolgov in preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodki se merijo na podlagi nakupne cene, ki je navedena na racunu ali drugih listinah,
zmanjSana za prejete popuste. Popust se vedno pripozna v obdobju, v katerem je nastal
poslovni dogodek, na katerega se prejeti popust nanasa.

Stroski dela so izkazani po bruto nacelu, torej v visini celotno obracunanih odhodkov, skupaj s
tistimi, ki jih povrne drzava.

Odhodki od najemnin se pri poslovnih najemih pripoznavajo enakomerno med trajanjem
najema, tudi Ce placila potekajo drugace.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki iz investiranja. Prvi predstavljajo
predvsem obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih odhodkov, ki
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se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi njihove oslabitve. K drugim odhodkom se
uvrscajo neobicajne postavke, ki se ne pojavljajo redno.

1) Sprememba racunovodske usmeritve

V povezavi s knjizenjem prejetih drzavnih pomoci zaradi epidemije je Slovenski institut za
revizijo (SIR) v letu 2020 sprejel Pojasnilo 1 k SRS 15 (2019) — Racunovodsko izkazovanje
prihodke, povezane s poslovnimi ucinki. Drzavno podporo predstavljajo zneski, ki jih dobi
druzba od drzave ali lokalne skupnosti neposredno iz proracuna prek organov drzave ali lokalne
skupnosti oziroma prek drugih.

V skladu s tem pojasnilom in enakim izkazovanjem vseh povracil s strani drzave, je druzba
spremenila racunovodsko usmeritev izkazovanja boleznin in ostalih povrnjenih zneskov
nadomestil plac in prispevkov, ki jih povrne drzava (v nadaljevanju: refundacije), na nacin, da
jih od 1. 1. 2020 dalje izkazuje po bruto nacelu in ne ve¢ po netu nacelu.

To pomeni, da se vse refundacije ZZZS (boleznine in poskodbe pri delu in izven dela nad 30
dni, nega in/ali spremstvo druzinskega ¢lana, krvodajalstvo), refundacije ZPIZ (nadomestilo za
krajSi delovni Cas invalidov po starem ZPIZ), ostale refundacije (vojaske vaje, sodni pozivi,
civilna zas(ita,...) in oprostitve placila prispevkov delodajalca ali delavcev za dolocene
zaposlitve (starejsi nad 60 let, invalidi,...) izkazujejo od 1. 1. 2020 dalje v celotni viSini kot
stroSek dela in hkrati kot drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.

Na ta nacin poslovni dogodki, prikazani v racunovodskih izkazih, ustrezajo zahtevam po enotni
predstavitvi vseh drzavnih podpor tako obstojecih refundacij kot drzavnih pomodi zaradi
epidemije COVID-19.

Zaradi spremembe racunovodske usmeritve so ustrezno preracunani tudi primerjalni podatki
za leto 2019, kar je razvidno iz spodnje preglednice:

> UCinek prilagoditve prihodkov in stroskov zaradi spremembe racunovodske usmeritve
iz neto v bruto princip evidentiranja drzavnih pomoci za stroske dela

v EUR

Prilagoieno vpliv spremembe Predhodno

90] racunov. usmeritve porocano
Drugi prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih podpor 289.033 258.462 30.571
Stroski plac -6.633.010 -223.824 -6.409.186
Stroski socialnih zavarovanj -1.225.802 -34.638 -1.191.164
Stroski pokojninskih zavarovanj -743.959 -18.979 -724.980
Drugi stroski socialnih zavarovanj -481.843 -15.659 -466.184

Posledi¢no pa so zaradi vkljuCitve vseh refundacij in ostalih povracil med stroske dela,
spremenijeni tudi primerljivi podatki za leto 2019 za Stevilo zaposlenih iz ur, ki po bruto nacelu
znasajo 196,21 zaposlenih iz ur (predhodno porocanje po neto nacelu: 187,89 zaposl. iz ur).

m) Sprememba racunovodske ocene

Druzba je spremenila dobo koristnosti neopredmetenim sredstvom - programski opremi SAP
s pripadajoimi licencami in sicer na nacin, da je prvotno dobo koristnosti, ki bi se iztekla
31. 1. 2021, podaljsala do 31. 12. 2023.

Sprememba ocene dobe koristnosti celotnemu sistemu SAP je bila izvedena na osnovi
utemeljitve strokovnjakov s podrocja informacijske tehnologije o podaljSani funcionalnosti in
uporabnosti celotnega sistema SAP.

Ucinek spremembe dobe koristnosti se v letu 2020 izkazuje v nizji amortizaciji teh
neopredmetenih sredstev v visini 123.436 EUR.

LETNO POROCILO 2020 66 Jovni holding Ljusliana



3.3.2 Pojasnila k bilanci stanja

3.3.2.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2020 31.12.2019 20/19
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 210.673 254.346 82,8
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 210.673 254.346 82,8

Med dolgoroc¢nimi premozenjskimi pravicami Javni holding izkazuje pravice za racunalnisko
programsko opremo. Vsa sredstva so bila pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in so
ovrednotena z nakupno ceno, povecano za vse stroske, povezane s pridobitvijo teh sredstev.
Druzba je vse nabave programske opreme financirala iz lastnih finan¢nih sredstev in iz naslova
financiranja nima financnih obveznosti. Najvecje sredstvo predstavlja racunalniski program
SAP moduli in licence v viSini 139.168 EUR.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2020

v EUR
e e skupa
pravice pridobivanju

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 2.055.865 0 2.055.865
Nove pridobitve 0 27.311 27.311
Prenos iz investicij v teku 25.416 -25.416 0
Stanje 31.12. 2.081.281 1.895 2.083.176
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 1.801.519 0 1.801.519
Amortizacija 70.984 0 70.984
Stanje 31.12. 1.872.503 0 1.872.503
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 254.346 0 254.346
Stanje 31.12. 208.778 1.895 210.673

Vlaganja v programsko opremo so bila niZja od amortizacije neopredmetenih sredstev, zato se
je stanje teh sredstev konec leta 2020 zmanjSalo glede na predhodno leto za 17,2 %.

Dobe uporabnosti neopredmetenih sredstev, uporabljene v letu 2020, so prikazane v uvodnem
delu razkritij pri posameznih raCunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
neopredmetena sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. V letu 2020 se
prevrednotovanje neopredmetenih sredstev ni izvedlo.

Druzba je v letu 2020 podaljSala dobo koristnosti programu SAP s pripadajocimi licencami do
31. 12. 2023. Ucinki spremembe dobe koristnosti so razkriti v tocki 3.3.3.5.
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3.3.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR
31.12.2020  31.12.2019 I;‘;'/ellg’ os;;’_"",'{;o

Zemljisca 103.308 116.221 88,9 20,0
od tega pravice do uporabe zemljis¢ 103.308 116.221 88,9 20,0
Zgradbe 1.638.110 1.842.874 88,9 22,0
od tega pravice do uporabe zgradb 1.638.110 1.842.874 88,9 22,0
Druge naprave in oprema 794.506 887.894 89,5 66,0
od tega pravice do uporabe drugih naprav in opreme 609.852 694.500 87,8 21,4
Opredmetena osnovna sredstva 2.535.924 2.846.989 89,1 44,48
Od tega pravice do uporabe 00S 2.351.270 2.653.595 88,6 21,76

Pretezni del opredmetenih osnovnih sredstev so sredstva, ki jih ima druzba v najemu in so
evidentirana kot pravice do uporabe sredstev. Najvecjo pravico do uporabe predstavlja najem
opremljenih poslovnih prostorov s parkiriS¢i na Verovskovi 70. Ostala opredmetena osnovna
sredstva, ki jih ima druzba v lasti, so predvsem racunalniska, strojna in pisarniSka oprema.

Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev, ki se amortizirajo znasa 44,48 %.

Dobe uporabnosti opredmetenih osnovnih sredstev, uporabljene v letu 2020, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
opredmetena osnovna sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2020 se prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev ni izvedlo, ker niso bili
ugotovljeni znaki slabitve.

a) Opredmetena osnovna sredstva brez pravic do uporabe sredstev

» Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020

v EUR
Druge naprave in  OOS v gradnji in Skupaj
oprema izdelavi 00S

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 1.511.313 0 1.511.313
Nove pridobitve 0 95.514 95.514
Odtujitve -44.819 0 -44.819
Prenos iz investicij v teku 95.514 -95.514 0
Stanje 31.12. 1.562.008 0 1.562.008
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 1.317.919 0 1.317.919
Amortizacija 104.209 0 104.209
Odtujitve -44.774 0 -44.774
Stanje 31.12. 1.377.354 0 1.377.354
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 193.394 0 193.394
Stanje 31.12. 184.654 0 184.654

Najvec vlaganj v letu 2020 je bilo v racunalnisko strojno opremo.

Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva so bila nizja od amortizacije teh sredstev, zato se
je stanje konec leta 2020 zmanjSalo glede na predhodno leto za 4,5 %.

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso obremenjena s hipotekami. Vse
nabave opredmetenih osnovnih sredstev je druzba financirala iz lastnih sredstev in iz naslova
financiranja nima financnih obvez.
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b) Pravice do uporabe sredstev

> Prikaz gibanja vrednosti sredstev s pravico do uporabe v letu 2020

v EUR

Nabavna vrednost

Pravice do
uporabe zemljis¢

Pravice do
uporabe zgradb

Pravice do
uporabe drugih
naprav in opreme

Skupaj pravice do
uporabe sredstev

Stanje 1.1. 129.134 2.099.977 776.640 3.005.751
Zmanjsanja 0 0 -548 -548
Stanje 31.12. 129.134 2.099.977 776.092 3.005.203
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1.1. 12.913 257.103 82.140 352.156
Amortizacija 12.913 204.764 84.236 301.913
Zmanjsanja 0 0 -136 -136
Stanje 31.12. 25.826 461.867 166.240 653.933
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1. 116.221 1.842.874 694.500 2.653.595
Stanje 31.12. 103.308 1.638.110 609.852 2.351.270

Pravice do uporabe sredstev se amortizirajo v dobi trajanja najema.

Druzba je v letu 2020 obracunala 301.913 EUR amortizacije sredstev s pravico do uporabe.
Kot pravice do uporabe so izkazana poslovna stavba, parkiriSa in pisarniSka oprema, na
lokaciji Verovskova 70, ter tri najeta osebna vozila.

» Dodatna razkritja sredstev s pravico do uporabe v letu 2020

v EUR

2020

Amortizacija pravice do uporabe zemljis¢ 12.913
Amortizacija pravice do uporabe zgradb 204.764
Amortizacija pravice do uporabe drugih naprav in opreme 84.236
Stroski obresti za obveznosti iz najema 66.283
Stroski povezani s kratkoro¢nimi najemi in najemi sredstev majhne vrednosti 0
Skupni denarni tok za najeme 338.270

3.3.2.3 Dolgorocne financne nalozbe

v EUR

Indeks

31.12.2020 31.12.2019 20/19
Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 179.763.850 176.608.850 101,8
Druge delnice in deleZi 179.763.850 176.608.850 101,8
Nalozbe v deleze 179.763.850 176.608.850 101,8
Dolgorocne financne nalozbe 179.763.850 176.608.850 101,8

Financne nalozbe v odvisne druzbe so skladno z dolocili SRS preracunane na njihovo nabavno
vrednost, povecanje nalozb predstavlja dokapitalizacijo druzb, zmanjsanje pa oslabitev

oziroma odpis vrednosti financnih nalozb.
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> Prikaz gibanja dolgorocnih financnih nalozb v odvisne druzbe v letu 2020

v EUR

31.12.2020 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2019
VOKA SNAGA 71.712.076 455.000 0 71.257.076
Energetika Ljubljana 93.165.121 0 0 93.165.121
LPP 14.886.653 2.700.000 0 12.186.653
Dolgorocne financne nalozbe 179.763.850 3.155.000 0 176.608.850

V letu 2020 sta bili izvedeni dokapitalizaciji odvisne druzbe VOKA SNAGA v viSini 455.000 EUR
in odvisne druzbe LPP v skupni visini 2.700.000 EUR.

Dokapitalizacija druzbe VOKA SNAGA se izvaja skladno s sklepom skupscine z dne 3. 6. 2009,
ki doloca, da se od leta 2009 dalje sofinanciranje investicij druzbe VOKA SNAGA izvaja na
podlagi zahtevkov o izvrSenih investicijah le preko dokapitalizacije.

Dokapitalizacija druzbe VOKA SNAGA se je izvedla dne 7. 5. 2020 v viSini 455.000 EUR na
osnovi sklepa skupscine.

Dokapitalizacija druzbe LPP je bila izvedena dne 24. 3. 2020 v viSini 1.100.000 EUR in dne
26. 8. 2020 v visini 1.600.000 EUR na osnovi sklepov skupscine.

Javni holding ima v 100 % lasti svoje odvisne druzbe, katerih poslovni izid in kapital na dan
31. 12. 2020 znasa:

v EUR
Cisti .
poslovniizida  Kapital
JAVNO PODJETIE VODOVOD KANALIZACIIA SNAGA, d.0.0. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 517388 163.092.771
JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLIANA, d.0.0. Verovikova ulica 62, Ljubljana ~ 5.705.116  203.002.428
JAVNO PODJETIE LIUBLIANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. Celovika cesta 160, Ljubljana ~ -1.017.326  10.121.572

ZmanjSanje oziroma oslabitve financnih nalozb v letu 2020 niso bile izvedene. Javni holding je
v letu 2020 posebno pozornost namenil preverbi vrednosti financne nalozbe v odvisno druzbo
LPP zaradi vpliva posledic epidemije COVID-19 na njeno poslovanje. Odvisna druzba LPP je
zadnja leta poslovala stabilno in s pozitivnimi poslovnimi izidi. Na poslabSanje oziroma
negativni poslovni izid in s tem na viSino nepokrite izgube v kapitalu druzbe LPP sta vplivali le
izredna dogodka in sicer v letu 2018 sodba glede prispevkov za poklicno zavarovanje voznikov
in oblikovanje rezervacije za te obveznosti ter v letu 2020 posledice epidemije COVID-19. Javni
holding ocenjuje, da se bo poslovanje druzbe LPP po koncu epidemije povrnilo na raven kot je
bila pred epidemijo. S tem bo zagotovljeno stabilno poslovanje druzbe s pozitivnimi bodocimi
denarnimi tokovi, zato ne obstajajo nepristranski dokazi, da bi bilo potrebno financ¢no nalozbo
v odvisno druzbo LPP v teh razmerah slabiti.

Zadnja prevrednotenja nalozb v odvisne druzbe so bile izvedene kot slabitev nalozb, in sicer
za druzbo VOKA SNAGA 31. 12. 2012 in druzbo LPP 31. 12. 2012.

FinanCne nalozbe niso izpostavljene tveganjem, saj ima Javni holding le naloZbe v odvisne
druzbe.

3.3.2.4 Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR

31.12.2020  31.12.2019 12“:/‘*1';"

KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 80.780 188.488 42,9
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 165.219 93.734 176,3
KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 179.881 120.675 149,1
Kratkorocne poslovne terjatve 425.880 402.897 105,7
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Vecina terjatev izhaja iz zaraCunanih storitev, ki jih Javni holding izvaja za druzbe v skupini ter
LPT in Zale. Vse terjatve do druzb v skupini po stanju 31. 12. 2020 so nezapadle.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih v preteznem delu predstavljajo terjatve za DDV iz
naslova izdanih dobropisov za leto 2020 ter terjatve za refundacije pla¢ (do ZRSZ, ZZZS, ZP1Z,
FURS).

Terjatve so v celoti nezavarovane, v glavnini pa druzba izkazuje terjatve do druzb v skupini ter
ostalih povezanih druzb in drzavnih institucij. Zato za druzbo te terjatve tudi ne predstavljajo
izpostavljenosti tveganju neizpolnitve in ne oblikuje popravka vrednosti terjatev.

Za izdane racune so roki placil v skladu s sklenjenimi pogodbami.

3.3.2.5 Denarna sredstva

v EUR
Indeks
31.12.2020 31.12.2019 20/19
Denarna sredstva na TRR 2.168.042 1.258.736 172,2
Depoziti na odpoklic 1.000.000 0
Denarna sredstva 3.168.042 1.258.736 251,7

Na dan 31. 12. 2020 je imela druzba 2.168.042 EUR denarnih sredstev na transakcijskem
racunu, ter 1.000.000 EUR sredstev v obliki depozita na odpoklic. Sredstva so namenjena za
pokrivanje obveznosti v zaCetku leta 2021 (place in druge tekoCe obveznosti) in za predvideno
dokapitalizacijo druzbe VOKA SNAGA in LPP.

Druzba nima odobrenih samodejnih zadolZitev na transakcijskih racunih.

3.3.2.6 Kapital

v EUR

31.12.2020 31.12.2019 ?glik;

Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
Rezerve iz dobicka 1.452.067 1.205.730 1204
- Zakonske rezerve 1.452.067 1.205.730 120,4
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti -496.070 -441.033 112,5
Preneseni Cisti poslovni izid 6.542.254 5.837.296 112,1
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.680.388 736.823 635,2
Kapital 180.528.218 175.688.395 102,8

Osnovni kapital Javnega holdinga znasa po druzbeni pogodbi 151.446.841 EUR. Vsak
druzbenik ima osnovni vliozek v visini poslovnega deleza, ki je naveden v tocki 1.1.

Kapital druZzbe na dan 31. 12. 2020 znaSa 180.528.218 EUR in se je v letu 2020 povecal za
4.839.823 EUR oziroma za 2,8 % glede na predhodno leto. Na povecanje kapitala druzbe
vpliva dobicek poslovnega leta 2020, ki znasa 4.926.724 EUR.

V skladu z dolodili ZGD-1 je druzba ob sestavitvi letnega porocila oblikovala zakonske rezerve
v viSini 246.336 EUR oziroma 5 % Cistega dobicka poslovnega leta 2020.

Cisti poslovni izid leta 2020 znasa po oblikovanju zakonskih rezerv 4.680.388 EUR.

Kapitalske rezerve podijetja znasajo 16.902.738 EUR in so posledica izvajanja revalorizacije
osnovnega kapitala do leta 2001, znizano za pokrivanje izgube leta 2010, 2011 in 2012.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, predstavljajo aktuarske izgube iz
naslova odpravnin ob upokojitvi in so se zviSale za 86.901 EUR zaradi novega aktuarskega
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izrauna in znizale za 31.865 EUR iz razpustitve dela teh rezerv, ki se nanasa na del izplacanih
odpravnin ob upokojitvi v letu 2020.

Premiki v zvezi s kapitalom so razvidni tudi iz izkaza gibanja kapitala (tocka 3.2.5).

3.3.2.7 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

v EUR
31.12.2020 31.12.2019 Izn(;:lleII;s
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.593.071 1.499.765 106,2
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 32 158 20,3
Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 1.593.103 1.499.923 106,2
Oblikovanje in ¢rpanje rezervacij ne odstopa bistveno od nacrtovanega.
» Prikaz gibanja rezervacij za pokojnine in podobne obveznosti v letu 2020
v EUR
Aktuarski . - Ak ki
izf:?:usn ougn;%\:::;e(g)/ Crpanje iz:l:':trlsn
31.12.2020 31.12.2019
DR za odpravnine ob upokojitvi 1.279.347 107.008 34.658 1.206.997
Tekoci stroski storitev (CSC) 59.181
TekoCi stroski obresti (IC) 13.473
Odhodi (odprava) -52.547
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 14.320
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 72.581
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 34.658
DR za jubilejne nagrade 313.724 43.230 22.274 292.768
Tekoci stroski storitev (CSC) 23.647
Tekoci stroski obresti (IC) 3.595
Odhodi (odprava) -8.807
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 3.277
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 21.518
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 22.274
DR za odprav. ob upok. in jub. nagrade 1.593.071 150.238 56.932 1.499.765

Na osnovi aktuarskega izraCuna je druzba dodatno oblikovala odpravnine ob upokojitvi v viSini
159.555 EUR in jih ob tem zaradi odhodov zaposlenih iz druzbe odpravila v viSini 52.547 EUR.
Jubilejne nagrade pa so bile dodatno oblikovane v viSini 52.037 EUR in odpravljene zaradi
odhodov zaposlenih iz druzbe v viSini 8.807 EUR.

Dodatno oblikovanje oziroma odprava rezervacij pri jubilejnih nagradah v celoti vpliva na
stroske oziroma prihodke druzbe, medtem ko dodatno oblikovanje ali odprava rezervacij pri
odpravninah ob upokojitvi v viSini aktuarskega presezka ali primanjkljaja vpliva na postavko
rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, ostale spremembe pa na stroske
oziroma prihodke druzbe.

Izracun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisti¢nih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih ter aktov, ki doloCajo osnove za izplacila odpravnin ob upokojitvi in
jubilejnih nagrad.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:

e skupna rast plac v visini 1,5 % v letu 2021 in naprej v druzbi;

e rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v viSini 2,5 % letno za leto
2021, in v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;
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e v izraCunu je uposStevana rast zneskov odpravnin ob upokoijitvi in jubilejnih nagrad iz
Uredbe o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v
viSini kot je predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji;

e izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 1,09 % letno.

> Prikaz analize obcutljivosti na pomembne aktuarske predpostavke

v EUR
Postavka Obdobje Predpostavka Odmik Izg:,ge‘:::;? Odpravnine J:alzlr?::

Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2020 Centralni scenarij 0,00% 1.593.071 1.279.347 313.724
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2020 Diskontna obr. mera -0,50% 1.653.086 1.328.267 324.819
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2020 Diskontna obr. mera 0,50% 1.537.293 1.233.977 303.316
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2020 Rast plac¢ -0,50% 1.537.405 1.233.998 303.406
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2020 Rast plac 0,50% 1.652.348 1.327.741 324.607
Trajanje (DBO) 31.12.2020 7,3 7,5 6,9

Analiza obcutljivosti glede na spremembo upostevanih predpostavk, torej sprememba
diskontne obrestne mere in sprememba rasti pla¢ imata podoben razpon vrednostne razlike
na visino dolgorocnih obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade.

> Prikaz gibanja dolgorocCnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2020

v EUR
Povecanje/ ~ .
31.12.2020 o anje Crpanje 31.12.2019
Prejete drzavne podpore 32 0 126 158
Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 32 0 126 158

Druzba ima zaradi presezene kvote zaposlenih invalidov iz naslova odstopljenih prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje teh invalidov, oblikovane dolgoroCne pasivne Casovne
razmejitve za prejete drzavne podpore, ki se €rpajo za stroSek amortizacije nabavljene opreme
za invalide.

3.3.2.8 Dolgorocne financne obveznosti

v EUR

Indeks

31.12.2020 31.12.2019 20/19
Dolgorocne financne obveznosti iz naslova najema sredstev 2.105.880 2.380.683 88,5
Dolgorocne financne obveznosti 2.105.880 2.380.683 88,5

Finan¢ne obveznosti iz naslova najemov sredstev, ki predstavljajo pravice do uporabe sredstev
na dan 31. 12. 2020 znaSajo 2.380.299 EUR. Dolgorocni del teh obveznosti znasa 2.105.880
EUR, kratkoroCni del obveznosti v viSini 274.419 EUR pa je prenesen med kratkorocne financne
obveznosti.
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> Pregled financnih obveznosti iz najemov po rocnosti

v EUR
31.12.2020
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo do pol leta 137.297
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od pol leta do enega leta 137.122
Obveznosti iz najemov od enega do dveh let 279.695
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od dveh do petih let 878.305
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo nad pet let 947.880
Skupaj obveznosti iz najemov 2.380.299
> Pregled financnih obveznosti po najemih
Vrsta najema StaeCEssnastiis Obrestna mera Datum zapadlosti
] najema v EUR P
Najem zgradbe, parkiriS¢, opreme 2.370.746 2,63% 31.12.2028
Najem opreme 3.833 2,01% 31.12.2023
Najem opreme 3.760 2,01% 31.8.2023
Najem opreme 1.960 0,95% 17.4.2021
Skupaj najemi 2.380.299
3.3.2.9 Kratkorocne financne obveznosti
v EUR
Indeks
31.12.2020 31.12.2019 20/19
KratkoroCne financne obveznosti iz naslova najema sredstev 274.419 272.079 100,9
Kratkorocne financ¢ne obveznosti 274.419 272.079 100,9

KratkoroCne financne obveznosti predstavljajo obveznosti za pravice do uporabe sredstev iz
najema, ki zapadejo v placilo v letu 2021 in so prenesene iz dolgorocnih financnih obveznosti.

3.3.2.10 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2020 31.12.2019 Izn‘;i/elkgs
KratkoroCne obveznosti do druzb v skupini 131.743 236.811 55,6
Kratkorocne obveznosti do drugih dobaviteljev 123.923 82.665 149,9
KratkoroCne obveznosti na podlagi predujmov 0 3.164 -
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.101.650 995.754 110,6
Kratkorocne poslovne obveznosti 1.357.316 1.318.394 103,0

KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev predstavljajo racuni, ki se nanasajo na
opravljene storitve in izvedene dobave v letu 2020, ki zapadejo v placilo v letu 2021. Stanje
obveznosti je odvisno od obsega dobav in izvedenih storitev konec leta.

Druzba poravnava svoje kratkorocne poslovne obveznosti redno v rokih zapadlosti in po stanju
31. 12. 2020 nima zapadlih obveznosti.

Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini izhajajo predvsem iz naslova izdanih
dobropisov na osnovi poracuna za opravljene storitve za leto 2020, ki jih Javni holding izvaja
za druzbe v skupini v skladu s SLA pogodbo.

Vecino drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti predstavijajo obveznost za DDPO, ter
obveznosti za place in DDV za mesec december 2020 z zapadlostjo v januarju 2021.

Kratkorocne poslovne obveznosti niso zavarovane s stvarnim jamstvom.
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> Seznam 10 najvecjih dobaviteljev Javnega holdinga po prometu v letu 2020

v EUR
Dobavitelj Promet 2020
UNIJA SIBIT d.o.0., Ljubljana 542.825
ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.0., Ljubljana 419.857
TELEKOM SLOVENIJE d.d., Ljubljana 354.842
SAPPHIR d.o0.0., Ljubljana 190.236
NIL d.o.0., Ljubljana 163.855
ORACLE d.o.0., Ljubljana 63.021
EXTRA LUX d.o.0., Ljubljana 56.226
PRESS CLIPPING d.o.0.,Maribor 23.505
XENON FORTE, d.o0.0., Ljubljana 20.177
ENKI d.o.0., Ljubljana 20.136
Skupaj 1.854.680

Najvecji dobavitelji Javnega holdinga so s podrocja informatike in komunikacij za vzdrzevanje
mrezne in programske opreme. Med vedjimi dobavitelji je tudi odvisna druzba Energetika
Ljubljana, ki Javnemu holdingu oddaja v najem opremljene poslovne prostore in vozilo.

3.3.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.3.3.1 Cisti prihodki od prodaje

v EUR
Indeks
2020 2019 20/19
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini doseZeni z
opravljanjem druge dejavnosti 9.839.224 9.613.413 102,3
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam dosezeni z
opravljanjem druge dejavnosti 1.336.592 1.270.997 105,2
Cisti prihodki od prodaje 11.175.816 10.884.410 102,7

Druzba ustvarja prihodke pretezno z opravljanjem storitev (kadrovske, financne,
racunovodske, pravne in storitve s podrocja informatike in javnega narocanja) druzbam v
skupini in druzbama LPT in Zale.

3.3.3.2 Drugi poslovni prihodki

v EUR

2020 2019% 12“:/‘*1';5

Prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih pomoci 740.041 289.871 255,3
Prihodki iz porabe/odprave rezervacij 61.355 0 -
Prihodki iz naslova prodaje neopredmetenih sredstev 0 6.500 -
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 801.396 296.371 270,4

*Druzba je prilagodila primerljive podatke za prihodke iz naslova drzavnih podpor (tocka 3.3.1.1).

Prihodki iz naslova drzavnih pomoci so znasali 740.041 EUR, od tega najveC iz naslova
epidemije COVID-19 prihodki v visini 384.911 EUR ter za pokrivanje razliénih refundacij
355.004 EUR, to je za boleznine in ostale povrnjene zneske nadomestil plac in prispevkov.
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> Preglednica drugih prihodkov iz naslova drzavnih pomodi

v EUR
Indeks
E3
2020 2019 20/19
Drzavne pomoci iz naslova protikoronskih ukrepov za neposredno
pokrivanje stroskov dela 384.911 0 -
Obracunani prispevki za PIZ, ki jih ni bilo potrebno placati v ¢asu prvega vala
epidemije 300.653 0 -
Povrnjeni zneski nadomestil za boleznine do 30 dni (od 11.4. do
31.5.2020), visja sila, karantena, krizni dodatek 84.258 0 -
Drzavne pomoci za pokrivanje stroskov dela 355.004 289.033 122,8
Ostale dotacije, subvencije 126 838 15,0
Prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih pomoci 740.041 289.871 255,3

*Druzba je prilagodila primerljive podatke za prihodke iz naslova drZavnih podpor (tocka 3.3.1.1).

Vecino drzavnih pomodi iz naslova protikoronskih ukrepov drzave je druzba realizirala v prvem
valu epidemije. V jesenskem valu epidemije je druzba lahko prejela drzavno pomoc za visjo
silo, karantene in povracilo decembrskega kriznega dodatka.

Vse drzavne pomodi na osnovi interventne zakonodaje COVID-19 so bile prejete upraviceno in
na osnovi izpolnjenih vseh zakonskih pogojev tako, da ni tveganja za vracila teh pomodi.

3.3.3.3 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

2020 2019 12“‘;’/‘*1";

Stroski blaga in materiala povezani z druzbami v skupini 28 0 -
Stroski blaga in materiala povezani z drugimi druzbami 84.968 85.174 99,8
Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 189 18.836 1,0
Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 938.744 918.073 102,3
Stroski blaga, materiala in storitev 1.023.929 1.022.083 100,2

Druzba ne vodi zalog materiala, ampak se dobavljeni material, ki je v glavnini le pisarniski
material, takoj izkazuje kot stroSek obdobja.

Celotni znesek stroskov revizorja znasa 6.110 EUR, pri ¢emer se znesek 4.186 EUR nanasa na
stroske revizije racunovodskih izkazov druzbe za leto 2019 in stroSke revizije konsolidiranih
racunovodskih izkazov za leto 2019. Znesek 1.924 EUR predstavlja stroSek predhodne revizije
za leto 2020. Izbrani revizor v letu 2020 ni opravil drugih storitev.

Stroski blaga, materiala in storitev so podrobneje podani v tocki 2.4.1 Analiza poslovanija.

3.3.3.4 Stroski dela

v EUR

2020 2019* Izntf'/ellg’

Stroski pla¢ 6.831.502 6.633.010 103,0
Stroski socialnih zavarovanj 1.263.214 1.225.802 103,1
Stroski pokojninskih zavarovanj 767.114 743.959 103,1
Drugi stroski socialnih zavarovanj 496.100 481.843 103,0
Drugi stroski dela 1.011.359 763.389 132,5
Stroski dela 9.106.075 8.622.201 105,6

*Druzba je prilagodila primerljive podatke iz naslova drzavnih podpor za stroske dela (tocka 3.3.1.1).

Javni holding je v letu 2020 obracunaval place, druge prejemke iz delovnega razmerja ter
povracila stroskov zaposlenim v skladu s Kolektivno pogodbo za komunalne dejavnosti,
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Kolektivno pogodbo Javnega holdinga Ljubljana in predpisi s podrocja plac in drugih prejemkov
zaposlenim, ki veljajo za druzbo.

IzhodiS¢na placa druzbe se je s 1. 1. 2020 povisala za 1,5 %, s 1. 6. 2020 za 1,5 % ter s 1.
10. 2020 Se za 0,65 %, skupaj za 3,65 %.

Vec o stroskih dela je podano v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

Na porast drugih stroskov dela v letu 2020 glede na leto 2019 so vplivali visji regres za letni
dopust, visji stroski povracil prehrane na delu ter izpladilo kriznega dodatka v skladu z
interventnimi zakoni COVID-19.

Krizni dodatek je bil izplacan v skupni visini 52.481 EUR, s tem, da je drzava povrnila znesek
kriznega dodatka za mesec december 2020 v visini 2.965 EUR.

Vsem zaposlenim je bil v skladu s spremembo podjetniske kolektivne pogodbe izplacan regres
za letni dopust v visini 100 % povprecne mesecne place v RS (preteklo leto v visini 70 %
povprecne mesecne place v RS). Izpladilo je bilo izvedeno v mesecu marcu v visini 1.855,25
EUR na zaposlenega.

V letu 2020 se je v mesecu februarju spremenil Zakon o viSini povradil stroskov v zvezi z delom
in nekaterih drugih prejemkov, ki velja za javna podjetja in je omogocil ugodnejso obravnavo
dolocenih prejemkov in povracil stroskov v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami. Na
osnovi spremembe navedenega zakona se je spremenila viSina povracila stroskov za prehrano
na delu z 4,57 EUR/dan/zaposlenega na 6,12 EUR/dan/zaposlenega, kar je posledi¢no vplivalo
na visji strosek prehrane na delu.

> Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma
nalog v letu 2020

v EUR
Skupina oseb Prejemki Od;;: géae za
Vodstvo druzbe 121.640 106.217
Clani nadzornega sveta 102.999 -
Skupaj 224.639 106.217

Vodstvo druzbe predstavlja direktorica Javnega holdinga.

Prejemki so bili vodstvu druzbe izplacani v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Znesek prejemkov vkljuCuje place, spremenljivi prejemek, bonitete, regres za letni dopust,
povracila stroskov za prehrano med delom ter prevoz na delo in z dela, premije za prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje, osnovna placila za opravljanje funkcije in sejnine.

Del izplacila spremenljivega prejemka je bil v skladu z navedenim zakonom odloZen za dve leti.
Iz naslova odloZenih obveznosti do vodstva druzbe za izplacilo spremenljivega prejemka ima
druzba izkazane dolgorocne poslovne obveznosti v visSini 3.963 EUR in kratkoroCne poslovne
obveznosti v visini 7.650 EUR zaradi zapadlosti v placilo v letu 2021.

Druzba nima nobenih terjatev do vodstva druzbe, ravno tako vodstvo druzbe nima nobenih
posojil pri druzbi ali obratno.
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> Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2020 po stopnjah izobrazbe

o e Lop i Dot e
I 0 - 0 - -
IL. 0 - 0 - -
III. 0 - 0 - -
Iv. 1 0,5 1,9 0,9 52,6
V. 62,2 30,8 62,7 31,1 99,2
VI. 25,5 12,6 27,4 13,6 93,1
VIL 97,4 48,2 95,6 47,4 101,9
VIII/1. 15,8 7,8 14,3 7,1 110,5
VIII/2. 0 - 0 - -
Skupaj 201,9 100,0 201,9 100,0 100,0

3.3.3.5 Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih, opredmetenih osnovnih sredstvih in sredstvih s pravico do
uporabe sredstev

v EUR
2020 2019 g‘:/el';s

Neopredmetena sredstva 70.984 176.431 40,2
Zemljisca in zgradbe 217.677 217.677 100,0
od tega pravice do uporabe zemljis¢ 12.913 12,913 100,0
od tega pravice do uporabe zgradb 204.764 204.764 100,0
Druge naprave in oprema 188.445 207.512 90,8
od tega pravice do uporabe drugih naprav in opreme 84.236 82.140 102,6
Amortizacija 477.106 601.620 79,3
Prevrednotovalni poslovni odh. pri NS, 00S 46 44 104,5
Amortizacija in prevredn. posl. odh. pri NS, 00S 477.152 601.664 79,3

Druzba je v letu 2020 podaljSala dobo koristnosti programu SAP s pripadajocimi licencami do
31. 12. 2023, kar vpliva na zmanjSanje amortizacije v visini 123.436 EUR. Amortizacija se je
glede na predhodno leto zmanijsala za 20,7 %. Najvecji del predstavlja amortizacija pravice do
uporabe opremljenih poslovnih prostorov s parkiriS¢i na Verovskovi 70, ki so v najemu.

3.3.3.6 Financni prihodki iz delezev

v EUR

Indeks

2020 2019 20/19
Financni prihodki iz deleZzev v druzbah v skupini 3.783.595 0 -
Financni prihodki iz delezev 3.783.595 0 -

Druzba je v letu 2020 realizirala finan¢ne prihodke iz delezev na osnovi nakazila dobicka

odvisnih druzb, ki je bilo izvedeno na podlagi ustreznega sklepa Skupscine Javnega holdinga

in sicer:

e nakazilo dela prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzbe Energetika Ljubljana v visini
1.100.000 EUR na osnovi sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 23. 3. 2020.

e nakazilo dela prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzbe Energetika Ljubljana v visini
1.600.000 EUR na osnovi sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 18. 6. 2020.

e nakazilo dela prenesenega Cistega dobicka preteklih let druzbe VODOVOD KANALIZACIJA
SNAGA v visini 1.083.595 EUR na osnovi sklepa Skupscine Javnega holdinga z dne 30. 9.
2020.
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3.3.3.7 Davek iz dobicka

v EUR

Indeks

2020 2019 20/19
Davek iz dobicka 117.055 44.878 260,8
Davek iz dobicka 117.055 44.878 260,8

Druzba mora od dobicka, ugotovljenega za davéne namene, zaradi omejenega obsega
uveljavljanja olajsav in davcnih izgub iz preteklih obdobij, vedno obracunati in placati davek
od dohodka pravnih oseb najmanj od 37 % davcne osnove, kar pomeni da mora za leto 2020
placati 117.055 EUR davka iz dobicka.

3.3.3.8 Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR

2020 2019 Iz“(;’/el";
Stroski splosnih dejavnosti 10.631.475 10.279.587 103,4
Stroski splosnih dejavnosti 10.631.429 10.279.543 103,4
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 46 44 104,5
Stroski po funkcionalnih skupinah 10.631.475 10.279.587 1034

Podatke za raz€lenitev stroSkov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po
stroSkovnih mestih in kontih.

3.3.4 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

Glede na disti poslovni izid obracunskega obdobja, se je pozitivni poslovni izid znizal zaradi
spremembe negativnih rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, iz naslova
aktuarskih izgub za odpravnine ob upokojitvi v visini 86.901 EUR. Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja znasa 4.839.823 EUR.

3.3.5 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je Javni holding
v posameznem obdobju ustvaril pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri investiranju (nalaganju financnih sredstev v investicije in financne nalozbe) ter
pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov je razvidno, iz katerih virov druzba pridobiva denarna sredstva in kako
jih porablja.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in prikazuje prejemke in izdatke,
izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v bilanci
stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Prejemki in
izdatki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato lahko
iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja kot najbolj likvidne
oblike sredstev (financna moc druzbe) ter o dolgorocni placilni sposobnosti druzbe.

Javni holding Ljubljana 79 LETNO POROCILO 2020



I1zidi denarnih tokov

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

Poslovanje Investiranje Financiranje

Iz izkaza denarnih tokov za druzbo lahko ugotovimo, da je Javni holding v letu 2020 pri
poslovanju ustvaril pozitivni denarni izid. Pozitiven financni tok pri poslovanju pomeni, da je
podjetje s prodajo poslovnih ucinkov in storitev (brez investiranja in zunanjega financiranja)
ustvarilo presezek denarnih sredstev.

V letu 2020 druzba izkazuje pozitiven financni tok pri investiranju. Javni holding je s pozitivnim
denarnim tokom pri investiranju pokril negativni denarni tok pri financiranju ter izkazuje
pozitiven denarni izid obdobja, v visini 1.909.306 EUR.

Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti so nasledniji:

e pri poslovanju so med financne prihodke iz poslovnih terjatev vklju¢ene zamudne in druge
obresti v viSini 1.286 EUR,

e pri investiranju so vkljuceni med prejemke obresti od danih posojil in delezev v dobicku
drugih: obresti iz danih posojil v viSini 13 EUR ter delezi v dobicku odvisnih podjetij
Energetika ljubljana in VOKA SNAGA v skupni visini 3.783.595 EUR.

e pri financiranju so vklju¢eni med izdatke za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje,
financni odhodki iz drugih financnih obveznosti v visini 66.283 EUR.

3.3.5.1 Zabilancna evidenca

v EUR

Indeks

31.12.2020 31.12.2019 20/19
Prejeti inStrumenti za zavarovanje poslov 1.182.209 838.571 141,0
Zabilancna evidenca 1.182.209 838.571 141,0

Med prejetimi inStrumenti za zavarovanje poslov so izkazane prejete bancne garancije v viSini
801.011 EUR in prejete menice v visini 381.198 EUR.

3.3.5.2 Posli s povezanimi osebami

Javni holding izvaja za odvisne druzbe finan¢no racunovodske storitve, kadrovske storitve,
pravne storitve, storitve informatike in storitve javnega narocanja ter strokovno in poslovno
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povezovanje narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb na osnovi SLA pogodbe. Na
osnovi te pogodbe je Javni holding v letu 2020 ustvaril za 9.839.224 EUR prihodkov.

Javni holding je realiziral financne prihodke iz naslova delezev (nakazilo dela prenesenega
Cistega dobicka preteklih let druzb VOKA SNAGA in Energetika v skupni visini 3.783.595 EUR).

Najvecji posel s povezanimi osebami na odhodkovni strani druzbe je najem opremljenih
poslovnih prostorov s parkiris¢i na Verovskovi 70 in najem vozila s strani odvisne druzbe
Energetike Ljubljana. Iz tega naslova je Javni holding obracunal 293.996 EUR amortizacije
pravic do uporabe sredstev in 66.138 EUR odhodkov iz financiranja. V tem obdobju je druzba
Energetiki Ljubljana placala 402.651 EUR za najemnine.

Od 18. 4. 2019 dalje ima Javni holding z druzbo VOKA SNAGA sklenjeno pogodbo za najem
osebnega vozila.

S strani LPP ima Javni holding v najemu elektri¢no osebno vozilo.

Javni holding je v letu 2020 kot edini druzbenik dokapitaliziral druzbo VOKA SNAGA v visini
455.000 EUR.

Javni holding je v letu 2020 kot edini druzbenik tudi dvakrat dokapitaliziral druzbo LPP v skupni
visini 2.700.000 EUR.

Transakcije so opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

v EUR
Indeks
2020 2019 20/19
Prihodki od storitev 9.839.224 9.613.413 102,3
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 3.581.781 3.575.170 100,2
Energetika Ljubljana 4.620.942 4.435.668 104,2
LPP 1.636.501 1.602.575 102,1
Prihodki od financiranja 3.784.743 19.072 -
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 1.083.595 56 -
Energetika Ljubljana 2.700.000 2.374 -
LPP 1.148 16.642 6,9
Odhodki 302.130 318.654 94,8
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 6.535 22.874 28,6
Energetika Ljubljana 293.996 294.078 100,0
LPP 1.599 1.702 93,9
Odhodki od financiranja 66.283 73.242 90,5
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 55 73 75,3
Energetika Ljubljana 66.138 73.051 90,5
LPP 90 118 76,3
Terjatve iz poslovanja na dan 31.12. 80.780 188.488 42,9
Odvisne druzbe
Energetika Ljubljana 73.320 136.801 53,6
LPP 7.460 51.687 14,4
Obveznosti na dan 31.12. 131.743 236.811 55,6
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 97.789 202.877 48,2
Energetika Ljubljana 33.551 33.562 100,0
LPP 403 372 108,3

Opomba: Zaradi evidentiranja najemov se prometi v zgornji tabeli lahko razlikujejo od podatkov, izkazanih v racunovodskih izkazih.
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3.3.5.3 Poslovni dogodki po dnevu bilance stanja

V obdobju od 1. januarja 2021 pa do dneva revizorjevega porocila v druzbi ni bilo poslovnih
dogodkov, ki bi vplivali na raCunovodske izkaze za leto 2020.

Pomembnejsi poslovni dogodki po koncu poslovnega leta do datuma revizorjevega porocila
druzbe pa so:

> Epidemija COVID-19

Nadaljevanje epidemije COVID-19 v letu 2021 pomeni, da gospodarstvo Se naprej
posluje v izrednih razmerah. V Javhem holdingu se izvajajo ukrepi, ki so usmerjeni k
zas(iti Cloveskih virov. Glede na naravo storitev, ki jih izvaja Javni holding, druzba ne
priCakuje izpada prihodkov in poslabsanje njenega finan¢nega stanja.

> Javni holding je na podlagi sklepa skupscine dne 16. 3. 2021 dokapitaliziral druzbo
VOKA SNAGA za izvedbo najnujnejsih investicijskih nalog v visini 833.473,52 EUR.

Skupscina druzbe Javni holding je na seji, dne 7. 1. 2021 sprejela sklep, da edini
druzbenik Javni holding dokapitalizira druzbo LPP v viSini 1.080.000 EUR, ki bo
izvedena tekom leta 2021.

> V skladu s 514.a ¢lenom novele Zakona o gospodarskih druzbah, ZGD-1K bo nadzorni
svet druzbe najkasneje do roka pricetka uporabe novih dolocb zakona (do
24. 5. 2021) imenoval revizijsko komisijo ter sprejel ustrezne spremembe in
dopolnitve poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe.

Y

3.4 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi raunovodskih izkazov, koncanih na dan
31. 12. 2020, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so racunovodski
izkazi v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2016), ter s spremembami
SRS 2016 ter vsemi pojasnili in staliS¢i SIR.

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2020 in s
tem poslovno porocilo za leto 2020, racunovodske izkaze prikazane v pricujoéem letnem
porocilu ter pripadajoCa pojasnila na straneh od 55 do 82.

Ljubljana, 16. april 2021

L
Javni holding Ljubliana

1 JAVNI HOLDING ljubliana, d.o.o.
Verovikova ulica 70, 1000 Ljubljana
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